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¢La9[Lb9 

!ǇǊƛƭ мфут LƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ  ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 

!ǇǊƛƭ мфут ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ   

aŀȅ мфут ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

WǳƴŜ мфут ŬǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

WǳƴŜ мфут ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ²¸ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ Iv 

!ǳƎǳǎǘ мфут  5ŀǾƛŘ CŀƭƪƛƴƎƘŀƳ ōŜŎŀƳŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мфут CƛǊǎǘ DǊƻǳǇ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢Ŝǎǘ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

WŀƴǳŀǊȅ мффл DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ v9D{Φ 

!ǇǊƛƭ мффл {ǳōǎ ǊŀƛǎŜŘΦ 

!ǇǊƛƭ мффл CƛǊǎǘ DǊƻǳǇ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 

мффм DǊƻǳǇ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

aŀǊŎƘ мффс bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴŀƳŜŘ ¢hwv¦9Φ 

мффф bŜǿ DǊƻǳǇ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜΦ 

aŀȅ нллл ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ .ƛƪŜǎŀŦŜ нлллҌ 

aŀǊŎƘ нллс DǊƻǳǇ ǊŜƴŀƳŜŘ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ{t! !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ wƛŘŜǊǎ  

5ŜŎ нллс bŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜǾƛƴ {ƘŀǊǇ 

!ǇǊƛƭ нллт DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ƛǎƘƻǇƎŀǊǘƘΦ 

WǳƴŜ нллф DǊƻǳǇ ƻũŜǊǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǳƛǝƻƴΦ 

нлмп .ƛǎƘƻǇƎŀǊǘƘ ŎƭƻǎŜŘΣ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DŀǊŦƻǊǘƘΦ 

нлмс bŜǿ ¢ƻǊǉǳŜ 9ŘƛǘƻǊ DŜƻũ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Cǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

нлмф bŜǿ ¢ƻǊǉǳŜ 9ŘƛǘƻǊ aŀǊǝƴ WƻƴŜǎΦ ¢ƻǊǉǳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

нлно ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǳƴŘŜǊ нр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΦ 

нлно мр ¸ŜŀǊ [ƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǎǳōǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

нлно {ǳōǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ϻнл ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ǇŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ϻмр ŀǎ ŀƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜΦ 9ŀǊƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ϻп ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀȅƛƴƎ ōȅ ōŀƴƪŜǊǎΩ 

ŘǊŀƊΦ 



ло ²¸D-wƻ!5!w IƛǎǘƻǊȅ 

 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 5ŜǇǳǘȅ [ƻǊŘ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ L ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ IŜƭŜƴ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ŀƴŘ .ƻō WƻȅƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƎǊƻǳǇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ¢hwv¦9Φ IŜƭŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŬƊŜŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŀƴŘ aƛƪŜ .Ŝƭƭ ƘŀŘ ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎƛȄǘŜŜƴ ŀƴŘ ƴƛƴŜǘŜŜƴΦ  

YŜƛǘƘ .ŀƳŦƻǊŘΣ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ tƘȅǎƛŎƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ όv9D{ύ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ wƻ{t! 5ƛǇƭƻƳŀ 

ƘƻƭŘŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ά.ǊŀŘŦƻǊŘ олέ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 

ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ IŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ wƻ{t! ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻ{t! !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όwƻ!5!ύΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ aƛƪŜ /ƻƭƭƛƴǎΣ ŀ ²Ŝǎǘ 

aƛŘƭŀƴŘǎ tƻƭƛŎŜ ¢ǊŀŶŎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻ!5! /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊΦ  

 

aŜŜǝƴƎǎ 

!ƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ IƻǊǎŦƻǊǘƘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфутΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ {Ǝǘ 

wƻŘƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭƪ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ ! 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ōŜƛƴƎ 9ǊƛŎ CŜƴǘƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ YŜƛǘƘ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

.ƻō WƻȅƴŜǊΦ YŜƛǘƘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ wƻŀŘŎǊŀƊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ƴŀƳŜŘ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǘǳƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ άwƻŀŘŎǊŀƊΣ 

ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ǊƛǾŜǊǎ aŀƴǳŀƭΦέ IŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 

ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  ƻŦ ƴŜǿ ǘǳǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5! ƎǊƻǳǇΣ ϻс ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ wƻ{t! !5! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ  ϻмн ŦƻǊ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŦŜŜ ŦƻǊ 

ǘǳƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀǊƎŜ ϻр ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ wƻŀŘŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 

/ƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǳǇ ƴƛƎƘǘǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ мфол ƻƴ нсǘƘ aŀȅ мфут ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƪŜŬŜƭŘ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜΣ /ƭƛũ 

CƛŜƭŘ IƻǳǎŜΣ .ǳǊǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƻƴŜΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ wƻ!5! ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 

YŜƛǘƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфутΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ Iv ŀǘ 

.ƛǊƪŜƴǎƘŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфуф ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ϻор ǇŜǊ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎΣ !ƭŀƴ CƭŜŜǘ 

ŦƻǊ tǳōƭƛŎƛǘȅΣ !ƭŀƴ {ǇŜƴŎŜǊ ŦƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ aƻƻǊŜ ŦƻǊ [ƛŀƛǎƻƴΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛȄ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴΦ 

aƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ [ŜŎǘǳǊŜ wƻƻƳ ŀǘ v9D{ ŀƴŘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

v9D{ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мффл ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нллт ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇƎŀǊǘƘΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ .ƛǎƘƻǇƎŀǊǘƘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ /ŀǊǊ DŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ƳŜŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

DŀǊŦƻǊǘƘ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ Iŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǉŀȅ ǘƻ ƘƛǊŜ ƻƴ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊƻƻƳǎ ŀǘ ǎƻƳŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ {ǘŀƴƴƛƴƎƭŜȅ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ [ŜŜŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǘǳǘƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

YŜƛǘƘ .ŀƳŦƻǊŘ 
aƛƪŜ /ƻƭƭƛƴǎ 



²¸D-wƻ!5!w IƛǎǘƻǊȅ лп 

DǊƻǳǇ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƴƛƴŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ 

ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ 

мфутΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘƛŜŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ !ƭŀƴ 

/ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ όƻǇǇƻǎƛǘŜύΦ IŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ /ƘƛŜŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ W 9ƭƭƛǎ ŦǊƻƳ мфуф ǘƻ мффнΦ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ t ²ŜǎǘǿƻƻŘ ŦǊƻƳ мффн ǘƻ мффпΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜ aŜŘ IǳƎƘŜǎ ŦǊƻƳ 

мффп ǘƻ мффтΦ !ƭŀƴ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ƛƴ мффт ǘƻ 

мфффΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜ {ǘŜǾŜ {ƳƛǘƘ ŦǊƻƳ мффф ǘƻ нлллΦ /ƘƛŜŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ DŀǾƛƴ 

9ŘǿŀǊŘǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нллпΦ IŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ DƻƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜŜƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ¢ƻǊǉǳŜΦ /ƘƛŜŦ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŀǊȅ tŀǊƪŜǊ ŦǊƻƳ нллп ǘƻ нллс ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǊŜǝǊŜŘ tƻƭƛŎŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 

YŜǾƛƴ {ƘŀǊǇ όƻǇǇƻǎƛǘŜύ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ нллсΦ  

DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ YŜƛǘƘ .ŀƳŦƻǊŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǿŀǎ 9ǊƛŎ CŜƴǘƻƴ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƻ ǳƴǝƭ 

WŀƴǳŀǊȅ мффс ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ bŀŘƛŀ aŀŎDǊŀƴǘƘƛƴΦ bŀŘƛŀ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 5Ǌ 

WŜƴƴȅ /ŀŘŘȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мффф ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ нллпΦ !ƭŀƴ {ŜŎƪŜǊ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 

ǳƴǝƭ wƻōƛƴ WƻƴŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нллр ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ нллуΦ YŜƛǘƘ .ŀƳŦƻǊŘ ŘƛŘ ǎǘŜǇ ǳǇ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ tƘƛƭ {ǘŜǿŀǊŘ ōŜŎŀƳŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нллф ǳƴǝƭ нлмпΦ aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳƴǝƭ нлно ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŜƛƎƘǘƘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΦ 

 

DǊƻǳǇ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

YŜƛǘƘ .ŜŀǳƳƻƴǘ ŦǊƻƳ мфут ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ WŜŀƴ IƛƭƭƛŀƳ ŦǊƻƳ мфуу ǘƻ мффл ǿƛǘƘ 

5ŜōōƛŜ [ŜtƻƛŘŜǾƛƴ ŦǊƻƳ мффл ǘƻ нллмΦ tŜǘŜǊ {ǝǊƪ όƻǇǇƻǎƛǘŜύ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴ нллн ǳƴǝƭ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘƻ 9ƭƭŜƴ /ƭŀȅǘƻƴ ƛƴ нлнпΦ 

DǊƻǳǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

YŜƛǘƘ .ŀƳŦƻǊŘ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ wƻŀŘŎǊŀƊ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ .ƻō WƻȅƴŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ мффл wƻōŜǊǘ 

IŀǊƭŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ 

bƻǊƳŀƴ {ǝǧ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ мффо ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

нлммΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ōǊŜŀƪ ƛƴ нлло ǿƘŜƴ YŜƛǘƘ 

.ŀƳŦƻǊŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻŶŎŜǊΦ .ȅ нлмс ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōȅ !ƭƭŀƴ 

²ǊŀƎƎ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǳƴǝƭ нлнл ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 

bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅΦ       

   

!ƭƭŀƴ ²ǊŀƎƎ            

bŀŘƛŀ aŎDǊŀƴǘƘƛƴ     5Ǌ WŜƴƴȅ /ŀŘŘȅ wƻōƛƴ WƻƴŜǎ YŜƛǘƘ .ŀƳŦƻǊŘ              aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧ              Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

.ƻō WƻȅƴŜǊ bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ 



²¸D-wƻ!5!w IƛǎǘƻǊȅ 

 

 

лр 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 

YŜƛǘƘ .ŀƳŦƻǊŘ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ wƻŀŘŎǊŀƊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳƴǝƭ мффс ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǝǘƭŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

hŶŎŜǊΦ ! ǊƻƭŜ ƘŜ ƪŜǇǘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ƘŀŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƛƴ WƻƘƴ aƻǎōȅ ŦƻǊ нллр ŀƴŘ нллсΣ ǘƘŜƴ 

!ƴƎŜƭŀ ²ƛƭǎƻƴ ƛƴ нллт ŀƴŘ нллуΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōȅ aƛƪŜ .Ŝƭƭ ǳƴǝƭ ƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

hŶŎŜǊ ǊƻƭŜ ǳǇƻƴ YŜƛǘƘΩǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ /ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

hŶŎŜǊΦ aƛƪŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿŀǎ YŜƴ {ȅƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ǳƴǝƭ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ нлнлΦ aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 

ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ /ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ aƛƪŜ ƛƴ нлноΦ  

 

 

 

 

 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊŜǿΣ aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ нлммΦ 

tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ нлмпΣ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ƛƴ нлмрΦ wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ нлнн ŀƴŘ tŜǘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŘŜǇǳǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻŘŀȅΦ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴ ōŜŎŀƳŜ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƛƴ нлно ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ 

ǇƻǎǘΦ 

 

DǊƻǳǇ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

мфут Cǳƭƭ wƻ!5! ƳŜƳōŜǊǎ-ϻсΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ-ϻмнΦ  

мфуу Cǳƭƭ wƻ!5! ƳŜƳōŜǊǎ-ϻсΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ-ϻмтΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ нм-ϻмпΦрл !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊŜŜ wƻŀŘŎǊŀƊ ŀƴŘ μIƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜΦ  

мффл Cǳƭƭ wƻ!5! ƳŜƳōŜǊǎ-ϻмлΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ-ϻнлΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ нм-ϻмрΦ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ϻу ŜŀŎƘ ǇŜǊ Cǳƭƭ wƻ!5! ƳŜƳōŜǊΦ  

мффрΦ Cǳƭƭ wƻ!5! ƳŜƳōŜǊ-ϻмрΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ-ϻнтΦрлΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ όмт-нмύ-ϻмсΦ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ-

ϻмнΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  

мффф Cǳƭƭ wƻ!5! ƳŜƳōŜǊǎ-ϻмтΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ-ϻорΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ-ϻмтΦ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ-ϻмр ǇŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴΦ 

нллм Cǳƭƭ wƻ!5! ƳŜƳōŜǊǎ-ϻмтΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ-ϻмтΦ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ϻн ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

нллп Cǳƭƭ wƻ!5! ƳŜƳōŜǊǎ-ϻнлΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ-ϻнлΦ ϻп ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ōȅ ōŀƴƪŜǊǎΩ ŘǊŀƊΦ 

нлмс !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ-ϻнлΦ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ϻн ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ aƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ-ϻор ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀȅ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ϻмр ǳǇƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙƛ-Ǿƛǎ ǾŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǳǘƻǊǎΩ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ L!w ŀƴŘ t¢!Φύ 

нлно !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ-ϻнлΦ !ƭƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ CǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ ϻнрΩǎΦ CƛƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƴǝǘƭŜǎ ŦǊŜŜ [ƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

aƛƪŜ .Ŝƭƭ aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴ wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ 


