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L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ōǊŀŎŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƊŜǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊ όȅŜǎΣ ǿŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŀǳǘǳƳƴ ǊŀƛƴΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƻǎŜǇƛǇŜ ōŀƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ƻƴΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
²ŀǘŜǊ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΦ 
!ǎ ŜǾŜǊΣ LΩƳ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ τ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ƳŜ ōŜƎ 
όŀƎŀƛƴύΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǊŜƭƛŀōƭŜ 5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŎǳŜ 
ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛƴ ŦƻǳǊΗ ¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ vǳƛȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƛȊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƛŜŎŜ ŦǊƻƳ wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘΣ ǿƘƻ 
ǘǊŀŘŜŘ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿƛƭŘ {ŎƻǩǎƘ ǎŎŜƴŜǊȅ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
ǘǊƛǇ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
bƻǿΣ ƭŜǎǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇƛǎǘƻƴǎΣ LΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ 
ŀōƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ōƭƛǎǎŦǳƭ Řŀȅǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ τ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǊǳƴΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƛǘΩƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 
5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ ǘƘǊŜŜ τ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊƻŀŘ 
ǳǎŜǊǎ όŀƴŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ōŜǧŜǊ ōŜƘŀǾŜŘ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎύΦ tƭǳǎΣ LΩǾŜ ŘǳǎǘŜŘ ƻũ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ¢ƻǊǉǳŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀΦ 
LΩǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ȅƻǳ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ƻƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΣ 
ƻǊ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƘƻōōƛŜǎ τ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ 
¢ƻǊǉǳŜΦ Dƻ ƻƴΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ 
/ƘŀǘDt¢ ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘ τ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ǎƭŜŜǇǎ όŀƴŘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƘŀǊƎŜ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǳǊύΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L Ƙƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ άƳƛƭŜǎǘƻƴŜέ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ τ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5±[!Φ IŀǾƛƴƎ ŘŜŎƛŘŜŘ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ŎŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ L Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǇŀƛƴƭŜǎǎΦ LŦ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀǎȅΦ {ǘŀȅ 
ǿŀǊƳΣ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎΗ   
ǘƻǊǉǳŜϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ IŀƭƭΣ рн aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊŦƻǊǘƘΣ [{нр м!!Φ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрτbƻ aŜŜǝƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсτ!Da 

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсτtǊŜǎƛŘŜƴǘǎ !ŘŘǊŜǎǎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǳǇ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƻǊ ƻŦ wƻ!5!wΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  

ŎƘŀƛǊϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ    

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻ!5!w ǇŀƎŜΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ     Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ      bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     9ƭƭŜƴ /ƭŀȅǘƻƴ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƘǊƛǎ [ǳǘȅ 

/ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ   aƛƪŜ .Ŝƭƭ       

5ŜǇǳǘȅ /¢h   aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 

.ƛƪŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ 

5ŜǇǳǘȅ .¢h   ±ŀŎŀƴŎȅ 

aŜƳōŜǊ   tŀǘ tŜŘƭŜȅ 

aŜƳōŜǊ    tŜǘŜǊ {ǝǊƪ 

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ    

aŜƳōŜǊ   ±ŀŎŀƴŎȅ 

aŜƳōŜǊ    ±ŀŎŀƴŎȅ 



 

 

ло ¢hwv¦9 ²ƛƴǘŜǊ нлнр 

н IƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ς tǳƭƭƛƴƎ tƛƴǘǎ ǘƘŜ hƭŘ-CŀǎƘƛƻƴŜŘ ²ŀȅ 

.ȅ aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 
 
L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ ¢ŜǘƭŜȅ .ǊŜǿŜǊȅ 
ŘǊŀȅ ǿŀƎƻƴΣ ǇŀǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ Ǉǳō ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ L ƎǊŜǿ 
ǳǇΦ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ [ŜŜŘǎΣ ǘƘƻǎŜ ōƛƎ {ƘƛǊŜ ƘƻǊǎŜǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ōŜŜǊ 
ǿŀƎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛƎƘǘτǳƴǝƭ нллсΣ ǿƘŜƴ ¢ŜǘƭŜȅ ǊŜǝǊŜŘ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘǊƻǘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ǊǘƘƛƴƎǘƻƴ 
{ƘƻǿΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŜǊ ōȅ ƭƻǊǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŜǎǎ 
ƳŀƴǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 
 
¢Ƙŀǘ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΥ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΚ ²Ŝ 
ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ōǊŀƎƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎŀǊǎΣ ōǳǘ 
ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎΚ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ όǘƘŀǘ 
ƎǊŜŀǘ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴύΣ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊτƘƻǿ Ŧŀǎǘ ǿƻǊƪ 
ƎŜǘǎ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎΣ ŦǊƻƳ 
ƛƳǇŜǊƛŀƭ ǘƻ ƳŜǘǊƛŎ 
ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ 
ŎǳǊƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƴǘǊȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŜƴŘ ǳǇ ƳƻǊŜ ōŀƉŜŘ ǘƘŀƴ 
ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘΦ L ǿƻǊƪ ƛƴ 
ƛƳǇŜǊƛŀƭΣ ǎƻ L ŦƻǳƴŘ ŀ 
ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ 
ǎŜƴǎŜΦΦΦ ǳƴǝƭ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘΦ  

 
.ǳǘ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ƳƻǳǘƘτǇǳƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ L ǾƛǎƛǘŜŘ {ŀƳ 
{ƳƛǘƘΩǎ .ǊŜǿŜǊȅ ƛƴ ¢ŀŘŎŀǎǘŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎǝƭƭ 
ǳǎƛƴƎ {ƘƛǊŜ ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅΦ !ƊŜǊ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ IƻǊǘƻƴΣ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅΩǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ 
L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀōƭŜǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
ƻŶŎŜ ƻƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ 
 
!ǎ L ǎǘŜǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ L ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ 
tǊƛƴŎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊŜȅ {ƘƛǊŜǎ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ƻǿƴǎΦ 
¢ƘŜ ƎǊŜȅǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘƛǊŜ ƘƻǊǎŜ ōǊŜŜŘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƘƻǊǎŜΣ ƴŀƳŜŘ IǳƳǇƘǊŜȅΣ ƧƻƛƴŜŘ 
ǳǎτǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƛƳƻƴ /ǊƻƻƪΣ ǘƘŜ IƻǊǎŜƳŀƴ όȅŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭ Ƨƻō 
ǝǘƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƪƴƛƎƘǘύΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘτōŀŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΦ 
{ƛƳƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ŦƻǊ оф 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ǊƻȅŀƭǘȅΦ !ǎ ƘŜ ŘǊƛŜŘ ǘƘŜ 
ŘŀƳǇ {ƘƛǊŜΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ōŀǘƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅτ
ƳƻǊŜ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊτŀƴŘ ǊŜǎƘƻŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎΦ 
 
{ƛƳƻƴ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǿƘƛƭŜ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ƘŜΩŘ 
ǘŀƪŜƴ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘτƴƻǘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ōǳǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ 
CǊŀƴƪƭȅΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǿƻ ƻƴŜ-ǘƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƳŜŘŀƭΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ 
ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴŎŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎǇŜŜŘ 
ōǳƳǇǎ ƛƴ ¢ŀŘŎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ƻōƧŜŎǘŜŘτǎǇŜŜŘ ōǳƳǇǎ ŀƴŘ 
ƘƻǊǎŜǎ ŘƻƴΩǘ ƳƛȄΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΦ !ƊŜǊ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ōŀŎƪŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǿƻƴΦ tǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ 
ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƻǊǎŜΣ WƛƳΣ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ Řŀȅ ƻũΣ 
ōǳǘ ŘƛŘ ƭƻƻƪ ƻƴ ƛƴ ŜƴǾȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ōȅΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŘǊŀȅ ǿŀƎƻƴ ǿŀǎ ƘƛǘŎƘŜŘ ǳǇΣ {ƛƳƻƴ ƎǳƛŘŜŘ tǊƛƴŎŜ 
ŀƴŘ IǳƳǇƘǊŜȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŎŀƭƳƭȅ ŀǘ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘǊŀŶŎΦ 
wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘΦ 
bƻǘ ōŀŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ōŜŜǊ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǊƻǳǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊǊƻǘǎ ǿŜǊŜΦ 
 
{ƻ ǿƘȅ ŘƻŜǎ {ŀƳ {ƳƛǘƘΩǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘΣ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΚ {ƛƳǇƭŜΥ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ōǊŜǿŜǊȅ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŜũŜŎǝǾŜ  ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ hƴƭȅ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 
ōǊŜǿŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎǝƭƭ Řƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƅŀƛǊΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ōǳȅ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀǊƳτƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘƻƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘŀƛƭΦ 
 
²ƘƛƭŜ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊΩǎ 
ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƘƻǊǎŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ !ǘ {ŀƳ {ƳƛǘƘΩǎΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ƴƻǎǘŀƭƎƛŀτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜΣ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ŎŀƴΩǘ 
ōǳȅΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ŀ ƘƻǊǎŜ-
ŘǊŀǿƴ ōŜŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŦŀǊ 
ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ǿƘƛǘŜ ǾŀƴτŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ōŜ 
ƘƻƴŜǎǘΣ ǿŀȅ ƳƻǊŜ 
ǇƘƻǘƻƎŜƴƛŎΦ 
 
{ƻ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳϥǊŜ 
ǎƛǇǇƛƴƎ ŀ ǇƛƴǘΣ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ 
Ǝƭŀǎǎ ǘƻ tǊƛƴŎŜΣ 
IǳƳǇƘǊŜȅΣ WƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƻŦŜŘ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΦ 
¢ƘŀǘΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛǎ ǊŜŀƭ 
ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΦ 
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Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ LΩŘ ŘǊƛǾŜƴ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǘƻ ƘŜǊ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ .ŜŜǎǘƻƴ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ [ŜŜŘǎΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ 
ǎǇŀŎŜ ό!ύ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ƴŜŀǘƭȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘΦ 
 
²ƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ƳŜ ƭŜƊ ǘƻ ǘǿƛŘŘƭŜ Ƴȅ ǘƘǳƳōǎΣ L 
ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ ǇŀǎǝƳŜΥ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǇŜƻǇƭŜ-
ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ŀ ǿƻƳŀƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ōƭŀŎƪ CƻǊŘ 
CƛŜǎǘŀΦ {ƘŜΩŘ ǇŀǊƪŜŘ ƴƻǎŜ-ŬǊǎǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ōŀȅ ό.ύ ǿƘƛŎƘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƛǉǳŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ό²ŀǘŎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ǎǇƻǊǘΣ ǘƻ ƳŜΣ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ 
ǎƭŀǇǎǝŎƪΦύ {ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǎƘŜ ŬǊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǊŜǾŜǊǎŜΧ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƭƻǿ-Ƴƻǝƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ 
ŎǊǳƴŎƘΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻũǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ōƭŀŎƪ .a² ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ōŀȅǎ Řƻǿƴ ό/ύΦ bƻǘ ŀ ōƛƎ ǎƳŀǎƘτƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳōōƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƻŜτōǳǘ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ hǳǘ ŎŀƳŜ Ƴȅ ǇƘƻƴŜΦ /ƭƛŎƪΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎŜŎǳǊŜŘΗ 

bƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŘǊŀƳŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ƭŜŀǇǎ ƻǳǘΣ ƛƴǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳǳǧŜǊǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ bƻǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ bƻΣ ǎƘŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘǊŜŜ-Ǉƻƛƴǘ 

ǘǳǊƴΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ LΩŘ ƭƻǎǘ ŎƻǳƴǘΦ [ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ 
άǎŜǾŜƴ-Ǉƻƛƴǘέ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŜǎǝƳŀǘŜΦ IƻƴŜǎǘƭȅΣ ǎƘŜ 
ŎƻǳƭŘΩǾŜ ǎŀǾŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ όŀƴŘ ƳŜΣ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜύ ǘƘŜ Ŧŀũ 
ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ L ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ǎǳǎǇŜŎǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƛǘΦ {ƻΣ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘΣ 
ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƴŀǇΣ ŀƴŘ ƅŀƎƎŜŘ ƘŜǊ ŘƻǿƴΦ {ƘŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ 
ǎƘŜΩŘ ŬƴŘ ǘƘŜ .a²Ωǎ ƻǿƴŜǊΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ L ŘƛŘ ǘƘŜ ŘǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŎǊƛōōƭŜŘ ŀ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .a² ŘǊƛǾŜǊτōŜƭǘ ŀƴŘ ōǊŀŎŜǎΣ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ŎŀǎŜΦ .ǳǘ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ǘƻ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ǘǊŀŎƪ ƘƛƳ ŘƻǿƴΥ ŀ ŘƻŎǘƻǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǿŀǇǇŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǎŜǧƭŜŘΦ hǊ ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
 
! ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ CƛŜǎǘŀ ²ƻƳŀƴ ƳŀǊŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŎŀǊ 
ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǾŜƴƎƛƴƎ ŀƴƎŜƭ ƛƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǎƘƻŜǎΦ {ƘŜ ǊŀǇǇŜŘ ƻƴ Ƴȅ 
ǿƛƴŘƻǿΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘȅ L ƘŀŘ άƎƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘέ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .a²Ωǎ ƻǿƴŜǊΦ L 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘτǊŜŀǎƻƴŀōƭȅΣ L ǘƘƻǳƎƘǘτǘƘŀǘ LΩŘ ƻƴƭȅ ŀŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜ ƻũΦ aȅ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ 
ŀōƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ aснΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŎŀƭƳ ƘŜǊ Řƻǿƴ ǿƘƛƭŜ L ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ-ƻƭŘ .ǊƛǝǎƘ ŘŜŦŜƴŎŜΥ 
ǿƛƴŘƛƴƎ ǳǇ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ !ƭŀǎΣ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΦ {ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊΣ 
ǎǝƭƭ ŦǳƳƛƴƎΣ ŀǎ ƛŦ ōƭƻŎƪƛƴƎ Ƴȅ ǇŀǘƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ǊŜǘƘƛƴƪ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ aŜǊŎƛŦǳƭƭȅΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƴΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƎŜǘŀǿŀȅΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ƛƴǘŀŎǘ ƛŦ ƴƻǘ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ǳƴǊǳƉŜŘΦ 
 
! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ L ƎƭŀŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǊŜŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ 
ǿŀǎ L ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŘƻΚ 
{ǝƭƭΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƭŜƊ ƳŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΥ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻƊŜƴ ŜŀǊƴǎ ȅƻǳ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƎǊƛŜŦΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ōŜǘ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ 
Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻτǇŜŜǊ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭΣ ǘǳǘ ƭƻǳŘƭȅΣ 
ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƳƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

! 

/ 

. 

{ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΗ aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 
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ά²ƘŜǊŜ ǘƘŜ wƻŀŘ ƛǎ ǘƘŜ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴέ 
.ȅ aŀǊǘƛƴ WƻƴŜǎ 
L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǇǳǊŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 
ǊƛŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊΣ L ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎΣ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ƭŜŀǘƘŜǊǎΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜƭƳŜǘΦ 
L Ŏŀƴ ǎƛǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊΣ ǎǳƴǊƻƻŦ 
ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǇŜƴ ƛƴ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜτƻǊ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘŜǊ ƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǳǊƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜ L ŘǊƛǾŜ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ L ŜŀǎŜ 
ƻũΣ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǊȅΦ 
 
²Ŝ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ŎŀǊŀǾŀƴ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƛǘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ CƻȄ ϧ wŀōōƛǘ Ǉǳō ƻƴ ǘƘŜ 
!мсфΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƛŎƪŜǊƛƴƎΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎΦ L ƪƴƻǿ ƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƻƴ IŜŀǊǘōŜŀǘΣ 
ŬƭƳŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ DƻŀǘƘƭŀƴŘΦ  

hƴ ǘƘŜ олǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ǳƴǎŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΣ ŀ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ нн ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜǘ ƻũΦ 
¢ƘŜ !мсф ƛǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǊƻŀŘΣ ōǳǘ L 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǘƻǳǊ ƛƴǘƻ 
DƻŀǘƘƭŀƴŘ ŦƻǊ ƻƭŘ ǝƳŜǎΩ ǎŀƪŜΦ tŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǇǳōǎΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ǎǝǊǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ 
ǿŀǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀτƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ²Ƙƛǘōȅ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŘƻƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ōǊƛŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ǘƻǿƴΦ aȅ ǿƛŦŜΣ ŀ ƭƻǾŜǊ ƻŦ ²Ƙƛǘōȅ WŜǘ 
ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ 
ǎƘƻǇ ǿƛƴŘƻǿǎτǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ²Ŝ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƭƭŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŜŀŎƘΣ 
ǿƘŜǊŜ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ 
ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ōŀƴΦ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CŀǊƳ DŀǊŘŜƴ 
/ŜƴǘǊŜΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴτǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ 
ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǇŀŎŜΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƭŜƛƎƘǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ !мсфΣ L ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ 
9ǎƪŘŀƭŜǎƛŘŜ ǘƻǿŀǊŘ DǊƻǎƳƻƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ōǊŜŀǘƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ 
ŀƛǊ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ 
ŘǊƛǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƻƴƎ-ƭƻǎǘ ǎǇƻǊǘǎ 
ŎŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦŀŘŜŘ 
ǿƘŜƴ L ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ 
ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛƴǘƻ ƛǘΦ  
 
/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǘ DǊƻǎƳƻƴǘ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ 9ƎǘƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǿŀǎ 
ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳΣ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŦΦ ²Ŝ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ 9Ǝǘƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎƻŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ŘǊƻǇǇŜŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 
9Ǝǘƻƴ .ǊƛŘƎŜΣ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 9ǎƪΣ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳōŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ƻƴǘƻ 9Ǝǘƻƴ IƛƎƘ aƻƻǊΦ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǳǎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ 
ό{ŜŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦύ ¢ǿƛǎǝƴƎ ōŜƴŘǎ ƭŜŘ ǳǎ 
Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŀƭƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǇŀǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻǊŘ ŀǘ ²ƘŜŜƭŘŀƭŜ DƛƭƭΦ hƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ 
ŎƭƛƳō ƻǳǘΣ ǘǿƻ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴŜΣ ǿƻōōƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ 
 
!ǘ /ǊƻǇǘƻƴ CƻǊŜǎǘΣ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎƛŎ [ƻǘǳǎ 
ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜΣ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴŜǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿŜ ǿŜǊŜΦ ²Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀǇŜΣ ƻƴ ǘƻ bŜǿǘƻƴ-
ƻƴ-wŀǿŎƭƛũŜΣ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ŀǘ bŜǿōǊƛŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ tƛŎƪŜǊƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ !мсфΣ ǿŜ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ Ǉƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ άCƻȄ ϧ 
wŀōōƛǘέΦ aȅ ǿƛŦŜ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛƭŜ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ŘƻƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŀǾŀƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ L ŎƘƻǎŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǎŜŘŀǘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǎŎŜƴŜǊȅΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƭǳƴŎƘ ƛƴ IŜƭƳǎƭŜȅΣ 
ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ /ŀǊƭǘƻƴ wƻŀŘΦ aȅ Ǉƭŀƴ 
ǿŀǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ IŜƭƳǎƭŜȅ aƻƻǊΣ ƭƻƻǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻŎƪŀȅƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ Ǿƛŀ 
.ǊŀƴǎŘŀƭŜ aƻƻǊΦ bƻǘ ŦŀǊ ŀƭƻƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ǎƛƎƴǎΥ bh ¢Iwh¦DI 
wh!5 ŀƴŘ wh!5 !I9!5 /[h{95Φ                                                   

/ƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊ ǘǳǊƴ 
ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ L ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘ /ŀǊƭǘƻƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎǳǊŜ 
ǎƛƎƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ƛǘΣ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ƴƻǝŎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ ƻŦ aŀȅτ
ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀǿŀȅΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ 
ƻǇŜƴΣ ǉǳƛŜǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊǎ ŀƭƻƴŜΦ 
 
Lƴ 9ŀǎǘ aƻƻǊ ²ƻƻŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎǳǊŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊΥ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ŦŜƴŎŜŘ ƻũ ŦƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀƭƭŜȅΦ aȅ ǿƛŦŜ ƪƛƴŘƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀƳōǎ ƎǊŀȊŜŘ ƴŜŀǊōȅΦ !ǘ ŀ ¢-
ƧǳƴŎǝƻƴΣ .ǊŀƴǎŘŀƭŜ [ƻŘƎŜ ƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ 
ōǳǘ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ 
ƻŦ /ƻŎƪŀȅƴŜΦ /ƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘȅ ǊƻŀŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōǊƛŜƅȅ ǘƻ 
ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǾƛŜǿ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎΣ L ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ L ǎǇƻǧŜŘ ŀƴ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ŎŀǊΦ L 
ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ǎƛƎƴǎΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ 
ƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ DƛƭƭŀƳƻƻǊΣ ǘƘŜƴ ǘƻ Iǳǧƻƴ-ƭŜ-
IƻƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ .ǊŀȅƳƻǊ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊƪŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǘƻǇǎΦ 
 
bƻ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ wƻǎŜŘŀƭŜ /ƘƛƳƴŜȅ .ŀƴƪΣ 
ǎƻ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ {Ǉŀǳƴǘƻƴ 
aƻƻǊ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ wƻǎŜŘŀƭŜ !ōōŜȅΦ 
9ǾŜƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ /ǊƻǇǘƻƴ ǘƻ 
²ǊŜƭǘƻƴτǘƘƻǳƎƘ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪŜǊτ
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ŎƘŀǊƳΣ ŀ ŬǩƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ǘǿƻ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎŎŜƴŜǊȅτǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǘǊƛǇΦ 
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¢ƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ [ƻƻǇ-wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ 
 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻŦ нлнрΣ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ƎƻƻŘΣ Ǌŀƛƴ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƭƭ 
Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅΣ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōŜǘǘŜǊΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴ ōƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ƘŀŘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎƻ 5ŀǾŜΣ 9ƭƭŜƴΣ wƻōΣ 5ŀǾƛŘΣ DƛƭŜǎΣ 
¢ƻƴȅΣ ŀƴŘ ƳŜ ƻƴ ǘǿƻ Y¢a мнфлΩǎΣ ǘǿƻ .a² D{мнрлΩǎΣ ŀ 
D{!мнрлΣ ŀ .a² w¢мнрл ŀƴŘ ŀ IƻƴŘŀ b¢ммллΦ 

CǊƛŘŀȅ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜǘ ƻƴŜΣ ǎƻ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǇǇŀǊŜƭΦ {ƛȄ ƻŦ ǳǎ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻōȅ 
/ŀǊǾŜǊȅ ƛƴ IƻǊǎŦƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ōȅ фΦмрΦ ¢ƻƴȅ ƘŀŘ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ .ƭŀŎƪǇƻƻƭΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ƻƴ ǊƻǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǇǇƭŜōȅ IƻǊǎŜ CŀƛǊΣ ǎƻ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘƻƭŘ ǳǇǎΦ hǳǊ ŦƛǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ 5ŜǾƛƭǎ .ǊƛŘƎŜΣ YƛǊƪōȅ 
[ƻƴǎŘŀƭŜΣ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǾŜƴǳŜΣ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊǎ ǇŀǊƪŜŘ ǳǇ ǘƘŀƴ ōƛƪŜǎΦ ! ǉǳƛŎƪ 
ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ !суо ǘƻǿŀǊŘǎ {ŜŘōŜǊƎƘ ƛǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŘǊȅƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊƛŘŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ bƻǊǘƘ ƻƴ . 
ǊƻŀŘǎΣ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aсb ŀǘ ¢Ŝōŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ¢Ŝōŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ¢ƻƴȅ ς ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƘŀŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ! ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘ  ƻŦ ǘƘŜ aс ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǘƻ Wƴпм ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇ ŀǘ 
hǊǘƻƴ DǊŀƴƎŜ CŀǊƳ {ƘƻǇ ŀƴŘ ŎŀŦŞ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ /ŀǊƭƛǎŜ ς 
ŀ ǾŜƴǳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  
 
5ǳƭȅ ŦŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŜŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŜȄƛǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿ ǘȅǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ 
ǘȅǊŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ олл ƳƛƭŜǎ ǳǎŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ǿŀǎΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǎƻƳŜ ŀƛǊ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 
ǎƻƻƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǘ DǊŜǘƴŀ DǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ǎǘƻǇ ŀǘ LǊǾƛƴŜΦ 
  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ǘƘŜ ǘȅǊŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀƛǊΦ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘȅǊŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎ ŀǊŜ 
ŦŜǿ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŜǘǿŜŜƴΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ǊŜǇŀƛǊŜǊ 
ƭƻŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΣ ŀƭŀǎ ƴƻǘΣ ǎƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ƛƴŦƭŀǘŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
¢ƻŘŀȅΩǎ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘǿƻ 

ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ LǊǾƛƴŜΦ IŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǊǎƪƛƴŜ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ IŜŀǾŜƴǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ 
ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎ ƻƴΦ !ŦǘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǊǎƪƛƴŜ .ǊƛŘƎŜ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜ 
ǘƻƻƪ ǳǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭȅŘŜ ǘƻ IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀŦŜ ŎŀƭƭŜŘ /ǊŀƛƎŀǊŘ ¢ŜŀǊƻƻƳ L± ǿƘƻ 
ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ 
ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎƻŦŦŜŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ ! ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ bƻǊǘƘ ǇŀǎǎƛƴƎ CŀǎƭŀƴŜ ŀƴŘ Iab. /ƭȅŘŜ ς ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ LΩǾŜ ǎŜŜƴ !b5 ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŜŘΗ hǳǊ 
ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ²ŜƭƭȅΣ ¢ȅƴŘǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
/ǳƭƭŜƴ {ƪƛƴƪ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘΦ !ŦǘŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƘŜŀŘƛƴƎ 
{ƻǳǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻŀŘǎΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǎƻ ƻǳǊ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 5ǳƴƻƻƴ-
DƻǳǊƻŎƪ ŦŜǊǊȅ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀ рл-ƳƛƭŜ ŘŜǘƻǳǊ Ǿƛŀ DƭŀǎƎƻǿΣ ōŀŎƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƭȅŘŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ !ȅǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ōŀŎƪ ŀǘ 
ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΦ 

¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ƻǊ ƛŦ ŀǎ ƘƻǇŜŘΣ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ 9ŀǎǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ς LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘȅǊŜ ǿŀǎ Ŧƭŀǘ ŀƎŀƛƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ǎƻ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴŦƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ǊƻǳǘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ 
{ŀƴǉǳƘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ Ǿƛŀ ²ŀƴƭƻŎƪƘŜŀŘ ŀƴŘ 
[ŜŀŘƘƛƭƭǎ ǘƻ aƻŦŦŀǘ ς ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ 
9ǎƪŘŀƭŜƳǳƛǊΣ [ŀƴƎƘƻƭƳΣ [ƻƴƎǘƻǿƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ .ǊŀƳǇǘƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ .ŜƭƎƛǳƳ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ Ŏƭǳō ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦Y ς ǎƻƳŜ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎŀǊǎΦ hǳǊ 
Ŧƛƴŀƭ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƻƻƪ ǳǎ 
ǘƻ !ƭǎǘƻƴΣ aƛŘŘƭŜǘƻƴ-
ƛƴ-¢ŜŜǎŘŀƭŜ ŀƴŘ 
.ŀǊƴŀǊŘ /ŀǎǘƭŜ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ Ŧƛƴŀƭ ǎǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƘŜŀŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ !сс ŀƴŘ !мΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŜŀŘŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ 5ŀƭŜǎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ 
  
hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎƻŘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎƛŘŜ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘȅǊŜ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀƴΦ 



 

лс ¢hwv¦9 ²ƛƴǘŜǊ нлнр 

/ƻƳƳƻƴ aƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ Cŀǳƭǘǎ ς wŜǘƛǊŜŘ /Ƙ {ǳǇǘ DŀǾƛƴ 9ŘǿŀǊŘǎ 
 
LǎǎǳŜ ру ό5ŜŎŜƳōŜǊ нллоύ ŀƴŘ уу όWǳƴŜ нлммύ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ŦǊƻƳ /ƘƛŜŦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ DŀǾƛƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нллпΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŀ DƻƭŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜŜƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘ 
ǊŜƛƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǿŜƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ  9ŘƛǘƻǊ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƛŘƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǿǊƻƴƎΦ bƻōƻŘȅ ƎŜǘǎ ƛǘ ŀƭƭ ǿǊƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŜǘ ǘƘŜƳ ȅŜǘύΣ ōǳǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŀǊŜŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ǊƛŘŜΦ L ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ Ŧŀǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ǿŜ 
ǎƘŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 
{ƘƻǳƭŘŜǊ /ƘŜŎƪǎ 

¶ 5ƻƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ōǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƻƻ ƳŀƴȅΦ 

¶ 5ƻƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎŜŜƴΦ 

¶ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎΦ 
hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

¶ bƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ŀƘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴƻǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ΨŀŘǾŀƴŎŜŘΩ ǊƛŘŜǊΦ 

¶ bƻǘ ǳǎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƘŜŀŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ǾƛŜǿǎ όŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ-ƛŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ȅƻǳ Řƻ ƛǘΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ 
ŀƴȅ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ƛǘύΦ 5ƻƴΩǘ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪΦ  

¶ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻǘ ǎǇŜŜŘ ǎƛƎƴǎΦ 
¦ǎŜ ƻŦ {ǇŜŜŘ 

¶ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

¶ !ƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭΤ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΦ tǊŀŎǘƛŎŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀǘ олƳǇƘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ǎƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŘƻΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǘǘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƭƻǿ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ōǊŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŘΦ 

¶ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎΦ 

¶ {ǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ς ǿƘŀǘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΚ 
tƻǎƛǘƛƻƴ 

¶ hǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ōŜƴŘǎΦ {ƻƳŜōƻŘȅ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŘƻΚ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎ-ǿŜ ŘƻƴΩǘΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƴŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ǎǇŜŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ 

¶ 9ȄŀƎƎŜǊŀǘƛƴƎ ΨǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΩ ƛƴ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘΦ hƴ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ол ŀƴŘ плƳǇƘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǳǘǘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊƻŀŘǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

¶ LƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ΨŎƻǊǊŜŎǘ ƭƛƴŜΩ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘ-ŀƴŘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ŘǊȅ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀ Ŧƻƻǘ ƻǊ ǘǿƻ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

¶ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ΨǎŀŦŜǘȅ ȊƻƴŜΩ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘύ ƻǊ 
ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

hǾŜǊǘŀƪƛƴƎ 

¶ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

¶ ! ǊƛƎƛŘ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ƴƻǘ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ 

¶ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ƻǾŜǊǘŀƪŜΦ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǾŜǊǘŀƪŜǎΦ 

¶ ΨtŀƴƛŎƪƛƴƎΩ ǇŀǊǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǾŜǊǘŀƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ǘƘǊƻǘǘƭƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ΨŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊΩ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ όƎǊǊǊΧ L ƘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜΗύΦ 

¶ tƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ōƭƛƴŘƭȅ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ƻǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǾŜǊ ƛŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ DǳŜǎǎ ǿƘŀǘ-ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΗ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭ ƭƛōŜǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ-ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƻƴ Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅǎ ƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ-Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎΦ 

hǘƘŜǊǎ 

¶ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎƛȊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǊƛŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ 

¶ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘŀȊŀǊŘ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ 

¶ !ƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōŜƴŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ƻƴŜ ōŜƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 

¶ ¢ŀǇ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƛƎƘǘǎΦ aŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƻǘ ǘƻ Ǉǳǘ Řƻǿƴ όƻǊ ōƻǘƘ ŦŜŜǘ ƛŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘύ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴ 
ǿƛǘƘ ƛǘΗΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻƻǘΦ 
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vǳƛȊ ǿƛƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ hƛƭ /ŀƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘς 
5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ 
 
.ŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L Ǉǳǘ Ƴȅ ƳƻǘƻǊƛƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¢ƘŜ 
aƻǘƻǊƛƴƎ vǳƛȊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎǊƻǳǇ ƴƛƎƘǘ ƛƴ 
DŀǊŦƻǊǘƘΦ LΩǾŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ LΩǾŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ Ƴȅ Ǿŀǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎŀǊ 
ǘǊƛǾƛŀΤ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ Ǿƛŀ ƻǎƳƻǎƛǎ ŀǎ LΩƳ ǎǳǊŜ L 
ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƪ ǘƘƛǎ ǎǘǳũ ƻǳǘΦ L Ƨǳǎǘ ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŜŀǎƛƭȅΦ 
 
!ƴȅǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ aŀǊǝƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƻƎǎ ǘǳǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ŎŀǊ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎƻǎΦ ¸ƻǳ ŘƛŘƴΩǘ 
ŎŀǘŎƘ ƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀŜǿƻƻ ōŀŘƎŜ aŀǊǝƴΣ ōǳǘ L ŦŀƛƭŜŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜǿ WŀƎǳŀǊ ōŀŘƎŜΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƻǊǊȅ ǘƻ WŀƎǳŀǊΩǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΥ ƛŦ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎŀǊ ƴŜǊŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōŀŘƎŜΣ ǘƘŜƴ LΩŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜǘƘƛƴƪΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ !ǳŘƛ 
ǎȅƳōƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΩ ŀƴŘ ΨƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǊΩ - ȅŜǎ bƻŘŘȅΩǎ ŎŀǊ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻŘƛŜŘ CL!¢Φ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ tƻǎǘƳŀƴ tŀǘΩǎ Ǿŀƴ ǿŀǎ 
ōŜȅƻƴŘ ŜǾŜƴ ƳŜΗ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘƻǧŜŘ ǳǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎŎƻǊŜǎ 
ŀƴŘΣ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ aƛƪŜ .Ŝƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ŀ aƪо /ŀǇǊƛ 
оΦл ŀƴŘ ŀ aƪо /ŀǇǊƛ нΦуƛΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ LΩŘ Ǝƻǘ нр ƻǳǘ ƻŦ плΦ  
 
bŜǾŜǊ ƳƛƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƳŀȅōŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΧ  
aŀǊǝƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ Ǝƻǘ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ нрΦ LΩŘ 
ǿƻƴΗ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƴȅ ǳǎŜƭŜǎǎ ŎŀǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ƻũΦ 
 
L ǿƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǇǊƛȊŜ ǘƻƻΤ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hƛƭ /ŀƴ /ŀŦŞΣ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎŀǊ-ǘƘŜƳŜŘ ŎŀŦŞ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴƎ {ƘŜŘΣ ŀƴ ƻƭŘ Ƴƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŀǊ IƻƭƳŬǊǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŎŀǊ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀŦŞ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
 
{ƻΣ ƻƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴƴȅ hŎǘƻōŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƴŜǿƭȅ ah¢ΩŘ aLbL ŀƴŘΣ ǎǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜǊ 
ǿƘƛƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ƘŀǇǇƛƭȅΣ ǿŜ 
ƘŜŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜƎƎǎ ōŜƴŜŘƛŎǘΣ 
Ƴȅ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎȅǊǳǇΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ǿŀƴŘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀ ƴƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 5ǳƪŜǎ ƻŦ 
IŀȊȊŀǊŘ DŜƴŜǊŀƭ [ŜŜ 5ƻŘƎŜ /ƘŀǊƎŜǊΣ ŀ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ {ŀŀō 
{ƻƴƴŜǘ ŎƻǳǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘΣ ǊŀǊŜǊ ǎǝƭƭ ŀƴ !ōŀǊǘƘ 
/ƛǎǘŀƭƛŀΤ ŀ CL!¢ урл ōŀǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻǳǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
мфслǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊǝƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ LΩŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ hƛƭ 
/ŀƴ /ŀŦŞ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜǾŜǊ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ǊƻŀŘǎ ƻƴ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ǘƻƻΦ 
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[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƛǎǎǳŜ оо ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мффтΦ !ōƛ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƘŜǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L 
ƪƴƻǿ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ƘŜǊ ƳƛƴŘΦ  
 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǎǎǳŜ но ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мффп L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŀǊǘƛŎƭŜ 
ŦǊƻƳ YŀǊŜƴ aƻǎōȅΦ IŜǊ ŘŀŘΣ WƻƘƴ aƻǎōȅ ƛǎ 
ǎǘƛƭƭ  ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ǎƻ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ƘƛƳΣ ŀƴŘ YŀǊŜƴ όƴƻǿ ƳŀǊǊƛŜŘύ Ƙŀǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǊǘƛŎƭŜ  ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ 
 
 
 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ- 
YŀǊŜƴ CŜŜƴŜȅ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ǿǊƻǘŜ ŀƴ 
ŀǊǘƛŎƭŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ wƻ{t! !ŘǾŀƴŎŜŘ 
5ǊƛǾŜǊǎϥ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 
¢ƻǊǉǳŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 
мффп ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƎƻƭŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ŀǎ 
5ŜǇǳǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǿƛǘƘ wƻ{t! ƻǊ ǊŜǇŜŀǘ Ƴȅ ǘŜǎǘΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ L 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ Ƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΩǎ ŀƴŘ L 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ōŜǎǘ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǾƻƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ōŀŘ ƘŀōƛǘǎΦ  

 
²ƛǘƘƻǳǘ ŘƻǳōǘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ŘǊƛǾŜǊΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ [ ¢Ŝǎǘ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾŜǊǎΦ  
 
{ƻ ŀǎ L ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƛƳŜΣ L ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉŀǎǎ Ƙƛǎ [ ¢Ŝǎǘ ōȅ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘΣ ŀǎ L ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ Ƙƛǎ ! 
[ŜǾŜƭΦ 


