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.ŜƛƴƎ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ǘƘŀƴƪƭŜǎǎ 

ǘŀǎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ¢± ƴŜǿǎ ǿƘŜƴ 

ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜǿǎ ǿƻǊǘƘȅΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎǊŜŀŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ  ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ

ǇƻǊǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ L ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊπ

ŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻǇŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎŀƧƻƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǿǊƛǝƴƎ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘΦ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǳǎŜŦǳƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΣ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǇƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƭŜǧŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎŀǊǘƻƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ  L 

ǿǊƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 

ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ƳŜ Φ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƴȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ǝƳŜΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 

ƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ƛǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ 

ƪƴƻǿΦ 

ǘƻǊǉǳŜϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ IŀƭƭΣ рн aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊŦƻǊǘƘΣ [{нр м!!Φ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ нлнрτtŀǳƭ CŜŀǘƘŜǊ-hǇŜǊŀǝƻƴ {b!t 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ нлнрτDǊŀƘŀƳ CŜŜǎǘ-wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

!ǳƎǳǎǘ нлнр  - bƻ ƳŜŜǝƴƎ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊΦ                        

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƻŦ wƻ!5!wΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  

ŎƘŀƛǊϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ    

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻ!5!w ǇŀƎŜΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ     Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ      bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     9ƭƭŜƴ /ƭŀȅǘƻƴ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƘǊƛǎ [ǳǘȅ                     

/ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ   aƛƪŜ .Ŝƭƭ 

5ŜǇǳǘȅ /¢h                     aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ     

.ƛƪŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴ 

5ŜǇǳǘȅ .¢h   tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ                                             

aŜƳōŜǊ   tŀǘ tŜŘƭŜȅ 

aŜƳōŜǊ    tŜǘŜǊ {ǝǊƪ 

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ     
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L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ŀ Ƴŀƴƛƭƭŀ ŦƻƭŘŜǊ ōȅ 

tŜǘŜǊ {ǝǊƪΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ 

ƻƭŘ ƎǊƻǳǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǊƻƭŜ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ LƴǎƛŘŜ ǿŀǎ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻƭŘ 

ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нллт ǘƻ 

aŀǊŎƘ нлмлΦ L ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜ ǎƻ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ 

ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

IŜƭŜƴ {ǘŀǇƭŜǘƻƴΣ ƭƻŀƴŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŬƊŜŜƴ ŜŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ aƛƪŜ .ŜƭƭΣ ǿƘƻ L ƴƻǿ 

ƪƴƻǿ ƛǎ ŀ ƘƻŀǊŘŜǊΣ ƭƻŀƴŜŘ ƳŜ ŀƭƭ ƘŜ ƘŀŘ 

ǳǇ ǘƻ нлммΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎ 

ƳƛǎǎƛƴƎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ мо ƻǊ мсΣ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

YŜƛǘƘ .ŀƳŦƻǊŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 

ƻŦ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ !п ǎƘŜŜǘ ǘȅǇŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфутΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘƛǘƻǊ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ 5ŀǾƛŘ 

CŀƭƪƛƴƎƘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇŀƎŜǎ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘȅǇŜŘ ƻƴ ŀ 

ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘŀǇƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǊƴŜǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜ wƻ!5! ƭƻƎƻ 

ƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфууΦ 

мфуф ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ мффр ǎŀǿ ǘƘǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ 

ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

.ȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффмΣ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ 

ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻǇƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LǎǎǳŜ ǘǿŜƴǘȅ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŬǊǎǘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ǿƻ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 

ŀ ǿƻƳŀƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ǇǳǎƘŎƘŀƛǊ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƭƻǿ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ƳȅƻǇƛŀΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

ƘŀŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ ǿƘƛŎƘ  

ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ƛƴƪΦ LǘΩǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 5ŀǾƛŘ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ YŜƛǘƘ ǘƻ ŎƻǇȅ 

ƻƴ ŀ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 

LǎǎǳŜ нтΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мффсΣ ǎŀǿ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴƻǿ ƴŀƳŜŘ ¢hwv¦9Φ tǊƛƴǝƴƎ 

ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ 

WǳƴŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǳƴǝƭ 

нлммΦ 5ŀǾƛŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜŘƛǘƻǊ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ 

ƛǎǎǳŜΣ ƴǳƳōŜǊ тн ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  ƛƴ 

WǳƴŜ нллтΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛǎǎǳŜ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜ тоΦ YŜƛǘƘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƻƻƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9ŘƛǘƻǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллт ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǎǎǳŜ тоΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƳƛǎǎŜŘ-ƻǳǘ 

ƛǎǎǳŜ тп ŀǎ aŀǊŎƘ мфут ōŜŎŀƳŜ ƛǎǎǳŜ трΦ 

¢ƻǊǉǳŜ ƴƻǿ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦƻƭŘŜŘ !о 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ƻǳǘŜǊ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ нн ƻǊ нп ǇŀƎŜǎΦ {ƻƳŜ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŬǾŜ ǇŀƎŜǎ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ōǳǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƻǊǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ YŜƛǘƘ .ŀƳŦƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜ 

уф ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΦ YŜƛǘƘ ǎŀŘƭȅ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

²ƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ DŜƻũ .ƭŀŎƪōǳǊƴ 

ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜΦ !ǎ ŀ 

ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƭŜŀƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŎŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΣ ƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ŜŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 

нлмс ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ 

Ǝƭƻǎǎȅ ǇŀǇŜǊ ŀǎ ŀƴ !р ŦƻƭŘŜŘ ōƻƻƪƭŜǘ 

ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎŀǇ ŀƴŘ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ нлмфΦ L ƘŀŘ 

ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴǎ 

ōŜŦƻǊŜ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ нлмтΦ L ƘŀŘ 

ƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƨƻō DŜƻũ ƘŀŘ 

ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ L ƘŀŘ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƻǊǉǳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ нлл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ wƻ{t! IŜŀŘ hŶŎŜ ǎǘŀũΦ ! 

ŦŜǿ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴƭȅ 

ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ L ƘŀǾŜ ŜŘƛǘŜŘ 

ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜ-ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƴǳƳōŜǊ мнмΦ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢hwv¦9 

aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 



лп ¢hwv¦9  {ǳƳƳŜǊ нлнр 

Lƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴ άCǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣέ L ǎŀƛŘ L ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Ƨƻō ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŀǾŀƴƴƛƴƎ /ƭǳōΦ ²ŜƭƭΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƛƴ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ L ǇƻǎǘŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎΣ άL ŀƳ ƻƴ Ƴȅ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ƻǿƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ǘƻŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳŜΦέ 
¸ŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ !ǇǊƛƭ CƻƻƭΩǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ L ŘƛŘ ŎŀǘŎƘ ŀ ŦŜǿ ƻǳǘΣ ǎƻ L 
ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ /ŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŀǾŀƴƴƛƴƎ /ƭǳō ƳŀƴŀƎŜǊ 
ƘŀŘ ǇƘƻƴŜŘ ƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ L ǿŀǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ŀǊ ¢ǳǘƻǊΦ L ŎƻǳƭŘ 
ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ Ƙƛǎ ŜŀǊǎ ǇǊƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ L ǿŀǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ 
ŀǘ ǘƻǿƛƴƎ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƻǿƛƴƎ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ǎƛƴŎŜ мфул ǿƘŜƴ L 
ƘŀŘ ŀƴ !ǳǎǝƴ aŀȄƛ мтрл I[ ŀƴŘ ǘƻǿŜŘ ŀ 9ǳǊƻǇŀ ŦƻǳǊ ōŜǊǘƘ 
ŎŀǊŀǾŀƴΦ /ŀǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ƎƻƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ōǳǘ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ȅŜǎΣ L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ŀǘ 
ǘƻǿƛƴƎ ŎŀǊŀǾŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ L ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 
ά²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻǿƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎΚέ 

L ƭŜǘ ƘƛƳ Řƻǿƴ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ L ŀƳ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ƨƻō ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ L ǎǇŜƴŘ ŜŘƛǝƴƎ 
¢ƻǊǉǳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ L ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜƳΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜ-Řŀȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƻǿƛƴƎ 
ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴΣ ƳŀƴƻŜǳǾǊƛƴƎ 
ǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎƭŀƭƻƳ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴ-
ǊƻŀŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ϻмул ŀƊŜǊ ϻнр ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ǘƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ 
ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƻǿƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ƳƻǘƻǊǿŀȅΣ Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŀƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ǇƛǘŎƘΦ ϻнлл ŀƊŜǊ ϻнр ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

L Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƻǿƛƴƎ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƻǿƛƴƎ ŀ 
ŎŀǊŀǾŀƴ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ wƻŀŘŎǊŀƊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ L 
ƪŜŜǇ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ōǳōōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ муллƪƎΩǎ L ƘŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ Ƴȅ ŎŀǊΦ L ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƭƛƳƛǘǎΣ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ L ŀƳ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Řƻ слƳǇƘ 
ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƻǊ Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŀƴŘ 
рлƳǇƘ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅǎΦ aȅ ŎŀǊ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎƻ L ǿƛƭƭ 
Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴŎƭƛƴŜǎΣ ǎƻ L ŘƻƴΩǘ ƘƻƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ǳǇΦ 

aȅ ŎŀǊŀǾŀƴ ƛǎ уΦнƳǘǊǎ ƭƻƴƎ  ŀƴŘ нΦпƳǘǊǎ ǿƛŘŜ ǎƻ L ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ 
ƭƻƴƎ ŀǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŀǊ 
ǾƛŜǿΦ L ƭƻŀŘ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ мллƪƎ 
Ƴȅ ŎŀǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿ ōŀǊΦ ¢ƘŜ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ǎƻ Ƴȅ 
ƭƻŀŘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜΦ L ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L 
ƘƛǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŀǿŀȅ ŎŀōƭŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ L ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎǎΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ L ŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǘ ǘƻǿƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ŜŀǎȅΣ ǎƻ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ wƻŀŘŎǊŀƊΣ L ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛǘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘΦ LŦ 
L Ƴǳǎǘ ǊŜǾŜǊǎŜΣ ǘƘŜƴ L ŘƻΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǿŜŀǇƻƴΣ ŀ ƳƻǘƻǊ 
ƳƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ 
ŎƘŀǎǎƛǎ ŬǧŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ōȅ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¦ǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ L ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ƘƻƳŜΦ bƻ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǾƛƴƎΣ L ǳƴƘƻƻƪ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƳƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŘǊƛǾŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ L ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘǊŀŶŎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛƭǎǘ L ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŀƴƻŜǳǾǊŜΣ ōǳǘ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ŎŀǊŀǾŀƴ ƳƻǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǘ ŀƴƴƻȅǎ 
ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ 
ōǳǘ L ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ 
ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ǿŀǾŜ 
ƻŦ ǘƘŀƴƪǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜΣ L ƘŀŘ ǊŜŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ !ƴƴŜ wƘƻŘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƻǿƛƴƎ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴΦ L ŜǾŜƴ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ƛƴ aŀǊŎƘ мфуф ŦƻǊ 
ϻмрл ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
¢ƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻс 
ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ōǳǘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿŀǎ 
ƻǇŜƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ /ŀǊŀǾŀƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻƴ ŀ 
ǎŜŎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴƻǿ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ϻплл ŀ ȅŜŀǊ ǳǇǿŀǊŘǎΦ L 
ǎǘƻǊŜ ƻǳǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǎŀǾŜ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƭƻŀŘƛƴƎΣ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǊƛŘƎŜ ƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǎǇŀǊŜ ōŜŘǊƻƻƳ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ DǳƛƭŘ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ aƻǘƻǊƛǎǘǎ 
όD9aύ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϻмлл ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ϻнл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ tǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻǊ 
ŦǳŜƭ  ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬǧŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǿōŀǊ ǘƻ ǘƻǿ ƛǘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎΦ                                                    
L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎŜǘǎ ƻǊ 
ŘƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƛǘΚ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ƻǿƛƴƎ-aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 
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LΩƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ŧŀƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ {¦±ǎΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘōŀŎƪ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊƻƴǘŀƭ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǿƻǊǎŜ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ²ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ 
ƎŀƛƴΚ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŎǊŀȊȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ {¦±ǎ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ /ǊŀȊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ CƻǊŘΩǎ ǎƳŀƭƭ {¦±Σ ǘƘŜ 
tǳƳŀΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƻũ ǘƘŜ CƛŜǎǘŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ ¦YΩǎ 
ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΗ bƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƴȅ ŎǳǇ 
ƻŦ ǘŜŀ ǘƘŜƴΣ ōǳǘ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ƻŦ ŀ CƻǊŘ tǳƳŀ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Wǳǎǘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ L ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴΚ 

¢ƘƛƴƎǎ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀŶŎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎƭȅ ōŀŘƭȅ ǎŜǘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƛŘŜǎΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tǳƳŀ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ Ƴȅ о-ƳƛƭŜ Ǌǳƴ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŘǊƛǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŀǎǎƛǎǘ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎŜǩƴƎΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ǎƳƻƻǘƘ ƻƴǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƧŜǊƪȅ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ 
ōǊŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ tǳƳŀ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŀǎ L ǘǊƛŜŘ 
ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎƻǳƴŘŜŘ ƴƻƛǎȅ ŀƴŘ ŦŜƭǘ 
ǳƴǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ .ŀŎƪ ƘƻƳŜΣ L ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŀƴŘ ƭŀƴŜ ŀǎǎƛǎǘΣ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƭƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘƘŜ tǳƳŀΩǎ ŎǊŜŘƛǘΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ L ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ŀǎǎƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎǘŀƭƪΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŘƭŜǎǎ 
ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ƳŜƴǳǎΣ ƭƛƪŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎΦ 

L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
tǳƳŀ ƛƴ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ L ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭŀǊŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ōƛǘ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ŘƻƻǊǎ ŦŜƭǘ ǊŀǘƘŜǊ ǝƴƴȅΦ hƴ ǘƘŜ ǳǇǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀǎ ƎƻƻŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ōŀŘ ǎƛȊŜΣ ŀƭōŜƛǘ ƴƻǘ 
ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ CƛŜǎǘŀΩǎΦ L ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ 
Řǳƭƭ ŘǊƛǾŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǘŜŀ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ tǳƳŀ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ 
  
Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴƎƻŘƭȅ ƘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LΩƳ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ƘŜŀŘ ƻũΦ L ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀƴŘΧ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŦŜƭǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŦŜƭǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƭƛƪŜ LΩŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ CƛŜǎǘŀ ƻǊ 
CƻŎǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ hƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ǎƛƎƴǎΤ L ŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƴƻǿ 
ŦŜŜƭǎ ǊŜǾǾȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎΦ tƭǳǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇƻǊǘȅ ǘƘǊŜŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƴƻǘŜ 
ǿƘŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ L ǇǊŜǎǎ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ LΩƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ tǳƳŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛǘǎ 
ǎǇƻǊǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 
  
L ǇƛŎƪ ǳǇ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŦǊƻƳ 5ƻŘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŜǎǎ ƻƴ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ aмΦ IŜ ŘǊƛǾŜǎ ŀ ǇƭǳǎƘ ±ƻƭǾƻ ·/плΣ ōǳǘ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tǳƳŀΩǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƳŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ tǳƳŀ ōŜƘŀǾŜǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅΣ ŎǊǳƛǎƛƴƎ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳƛŘ-ǊŀƴƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ рл-тлƳǇƘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ǘǊŀŶŎ Řƻǿƴ 
ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ōǊƻƪŜƴ aŜǊŎŜŘŜǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀ ƭŀƴŜ ƛƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǘǳƴƴŜƭǎΦ ¢ƘŜ tǳƳŀΩǎ ƭƛƎƘǘ ŎƭǳǘŎƘ ŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ŎƘƻǊŜ ƻŦ ǎǘƻǇ-ǎǘŀǊǘ ǳǊōŀƴ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ŀ 
Ƴǳƭǝ ǎǘƻǊŜȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƛŘŜǎΦ 
  
²Ŝ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !оу ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜǊōȅ ǘƻ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 
ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ tǳƳŀ ƻƴ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎΦ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜ ƎŜŀǊōƻȄ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ŀ ƳŀƴƴŜǊ LΩǾŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀǊ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜΦ 
  
LΩƭƭ ŀƎǊŜŜΣ ǘƘŜ tǳƳŀ ƛǎ ŀ ƘƛǘΦ CƻǊ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ƻŦ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎŀǊǎΣ 
ōǳǘ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜ tǳƳŀ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ CƛŜǎǘŀ ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎŀǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǊ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŘǳƭƭŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀǎ L ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ tǳƳŀΣ L ŎŀƴΩǘ 
ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƛǘ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǎƭŜŜƪŜǊ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘΧ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ 
ŀ ƭƻǿŜǊ-ǊƛŘƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  CƛŜǎǘŀ ƳŀȅōŜΧ 

.ǊƛǘŀƛƴΩǎ .Ŝǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ /ŀǊ - CƻǊŘ tǳƳŀ 

5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ 



CǊƻƳ нллу t{± ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ нллф ID± ŘǊƛǾŜǊǎΣ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ор ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό/t/ύΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀ т-ƘƻǳǊ ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ 
ǘǿƻ оΦр-ƘƻǳǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нпƘǊǎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5±{! 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǳƴǝƭ ор ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ID±κt{± ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǧŜŘ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ 5±{! ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ 
ŀǳŘƛǘƻǊǎΦ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘƻ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ hƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻǊ ²ŜōŜȄ ƘŀǾŜ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƻƴŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ 9¦ 5ǊƛǾŜǊǎ ƘƻǳǊǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 5ƛƎƛǘŀƭ 
¢ŀŎƘƻƎǊŀǇƘǎ όƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎƻǊŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƘƻǳǊǎ ϧ ōǊŜŀƪǎ ŜǘŎύΣ {ŀŦŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ϧ 
¦ƴƭƻŀŘƛƴƎΣ ¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜΣ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅΣ 
/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŘǳǎǘǊȅΣ .ǊƛŘƎŜ 
ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ !ƭŎƻƘƻƭ ϧ 5ǊǳƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ CƛǊǎǘ ŀƛŘ όŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴƭȅύΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5±{! ϧ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5±{! ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
5±{! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ϧ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ .ǳǎ ϧ /ƻŀŎƘ 
ŘǊƛǾŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ 5±{! 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ Řƻ ID± ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ t{± ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Κ 

! ƭƻǘ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǎŎŜǇǝŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /t/Σ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŀȄΦ {ŜƭŦ-
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ƻǊ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ 
ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ {ƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ L ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ L ƎŜǘ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛǎ ǿƘȅ ŘƻƴΩǘ 
ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƻǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛŦ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ  ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ /t/ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп ŀǎ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ƻŦ оΦр ƘǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ тƘǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 
нпƘǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ орƘǊǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ 
CǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 5ǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ /t/ 
ŜȄǇƛǊŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ т ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ор 
ƘǊǎ ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Řƻ орƘǊǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ /t/ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 
ŘǊƛǾŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ϧ bLΦ 

5ǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 

{ƻΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ǇŜǊŦŜŎǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
/t/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ Ƴƛƴǳǎ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ƨƻō ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ L 
ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǊǎŜ L ŘŜƭƛǾŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΚ 

лс ¢hwv¦9 {ǳƳƳŜǊ нлнр 

ID±κt{± 5ǊƛǾŜǊ /t/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

/ƘǊƛǎ [ǳǘȅ 



¢hwv¦9 {ǳƳƳŜǊ нлнр лт 

¢ȅǊŜ DǊƛǇ ¢ǊŀŘŜ ƻũτWƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

¢ȅǊŜ ƎǊƛǇ ƛǎ ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ōƛƪŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊƛŘŘŜƴ ƻƴ ŀƴ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƛŎȅ ǊƻŀŘ 

ƻǊ ƻŦŦ ǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŘ ƻǊ ǎŀƴŘ ƪƴƻǿǎ 

ǿƘŀǘ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊƛǇ ƛǎ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƪŜΩǎ ǘȅǊŜǎ 

ǾŀǊƛŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ 

ǘȅǊŜǎΣ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘȅǊŜ ŎǊƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƘŀƴŘΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊΣ Ǉƭǳǎ ŎƻǊƴŜǊƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǘŎƘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘȅǊŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦǊƻƴǘ 

ǿƘŜŜƭ ōǊŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƻƻǎƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǘȅǊŜΣ ƛƴ ŀ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ IŀǊǎƘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǘȅǊŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘȅǊŜΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜǘ 

ǳǎ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƛǎ ŀǘ ƛǘΩǎ Ƴƻǎǘ 

ǎǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ƭƛƴŜΣ ƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǾŜƴƭȅ ƻƴ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ 

ǘƘǊƻǘǘƭŜΦ 

9ǾŜǊȅ ǊƛŘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōǊŀƴŘ 

ƻŦ ǘȅǊŜ ŀƴŘ ƳȅǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ 

ōǳǘ ƴƻǿ ŀ Řŀȅǎ Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǘȅǊŜǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘȅǊŜ ƎǊƛǇ ǘǊŀŘŜ ƻŦŦ Κ  

bƻǿ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘȅǊŜ ƎǊƛǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŀȅ 

млл҈ ŦƻǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǎŀƪŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƻǊ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƛƭƭ ǎƭƛŘŜ ƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŘΦ bƻǿ ŀŘŘ ƛƴ ōǊŀƪƛƴƎ ƻǊ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘȅǊŜ ƎǊƛǇ ƛǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

bƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘΩǎ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘȅǊŜ ƎǊƛǇ ŀƴŘ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊŀŎƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōǊŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ǘƻƻ 

ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƪƴƻǿ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀŘŜ-ƻŦŦ ƛǎ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊƛǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜƛƴƎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊŀƪƛƴƎ ƻǊ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳƻǊŜ ȅƻǳ ōǊŀƪŜ ƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ƎǊƛǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǊƴŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘ ǘȅǊŜ ƎǊƛǇ ƛǎ 

ōŀŘƭȅ ǿƻǊƴ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƭŀǘŜŘ ǘȅǊŜǎΣ 

ǿƻǊƴ ƻǊ ōŀŘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻƭŘ ǘȅǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ƘŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ !ƭƭ ǘȅǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘȅǊŜ ƻǾŜǊ мл 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŜ ŎƻŘŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ŦƻǳǊ ŘƛƎƛǘǎ ό лонп ύ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘȅǊŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ 

ǿŜŜƪ ƻŦ нлнпΦ  

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘȅǊŜ 

ƎǊƛǇΦ {Ǉƛƭǘ ŦǳŜƭΣ ǘŀǊ ōŀƴŘƛƴƎΣ ǊƻŀŘ Ǉŀƛƴǘ 

ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŎƻǾŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜǘΣ ǇƻƻƭƛƴƎ ƻŦ 

ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŜǘŎΦ 

.ƛƪŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƪŜŜǇ ŀŘŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘȅǊŜ ƎǊƛǇΦ [ƛƴƪŜŘ ōǊŀƪŜǎΣ !.{ 

ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

{ƻ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǊŜ ƎǊƛǇ ǘǊŀŘŜ 

ƻŦŦΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘȅǊŜ ƎǊƛǇ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƛŘŜǊΣ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

.Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǇŜŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƎŜŀǊΣ 

ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜΣ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘƘǊƻǘǘƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǿŜ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ōŜƴŘΦ 

L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŘƻǿƴƘŜŀǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǎƻ L ǿǊƻǘŜ ŀ ǇƻŜƳ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŘǊǳƳ ǳǇ ǎƻƳŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǿŀǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ IǳƴǘΦ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ нлнл ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿǿǿΦǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪκǘƻǊǉǳŜ 

¢ƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŜΦ L ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ L 

ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ нлнн ŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻƴ ŀ ŘŀƭŜǎ ŘǊƛǾŜ 

ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ŀǘ 9ƳƳŜǊŘŀƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ L ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŜŘƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ Ƴȅ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘΦ L ƘŀŘ ǎƻǊǘŜŘ ōƻǘƘ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǾŜƴǳŜ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ϻуΦрл ŀ ƘŜŀŘ ōǳũŜǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘŀǘŜ ǎŜǘ ŀǎ {ǳƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ нлнрΣ L Ƨǳǎǘ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǎƻ ƻƴ  сǘƘ aŀǊŎƘ L ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ мтм ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

¢ƻǊǉǳŜΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ  

5ƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎƭȅΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƴƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ǿŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ōǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ L Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜΦ 

hǊ ƳŀȅōŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŀǊŜƴΩǘ ŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀǎ L ŀƳΦ   9ŘƛǘƻǊ 



¢hwv¦9 {ǳƳƳŜǊ нлнр лу 

¢ƘŜ IŀǊŘƪƴƻǧ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ²ǊȅƴƻǎŜ Ǉŀǎǎ ŀǊŜ Ƙƛƭƭ ǇŀǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǎƪŘŀƭŜ ŀƴŘ !ƳōƭŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ /ǳƳōǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ²Ŝǎǘ 
/ǳƳōǊƛŀΦ IŀǊŘƪƴƻǧ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǎǘŜŜǇŜǎǘ ǊƻŀŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ wƻǎŜŘŀƭŜ /ƘƛƳƴŜȅ .ŀƴƪ ƛƴ 
bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ  ǿƛǘƘ  ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ м ƛƴ о όŀōƻǳǘ оо҈ύΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘŀƛǊǇƛƴ ōŜƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
 
.ƻǘƘ IŀǊŘƪƴƻǧ ŀƴŘ ²ǊȅƴƻǎŜ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅΤ ŦŀƭƭŜƴ ōƛƪŜǊǎΣ ŎǊŀǎƘŜǎ ƻǊ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊƛŘŘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜǎ ƳȅǎŜƭŦΣ L ǘƻƭŘ Ƴȅ Ǉŀƭ tŀǳƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊƻŀŘ L ƘŀǾŜ ǊƛŘŘŜƴΦ tŀǳƭ Ƙŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻƴ ŀ 
.a·Σ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜΣ ǇŜŘŀƭ ōƛƪŜΣ ŜƴŘǳǊƻ ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ όǊǳƴƴƛƴƎ WŀƳƛŜ ²ƘƛǘƘŀƳ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀ 
ƭƛǾƛƴƎύΦ  
 

LΩƳ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¢ǳǘƻǊ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!wΦ .ƻǘƘ tŀǳƭ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŜȄ ŬǊŜ-ŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊƛǎƪΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ CƻǊ tŀǳƭΣ ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǎ ƴƻǘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΣ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻǊ ŜƴŘǳǊƻ ōƛƪƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜΣ ƻƘΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀŎƘǳǝƴƎ - ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΗ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŀƭƪ ƻŦ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜŘ ǊŀƎ ǘƻ ŀ ōǳƭƭ ŦƻǊ tŀǳƭΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀ D{ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎǘŀǊŘΦ tŀǳƭ ǘƻƻƪ ǘƻ 
ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊŀŎƪ ōƛƪŜ ǊƻŀŘ ƭŜƎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǿŀǇǇƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǝŎƪȅ ǊŀŎƛƴƎ ǘȅǊŜǎ ŦƻǊ ǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ǘȅǊŜǎΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ǇƭŀǘŜ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƴŘ ǘŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ōƛƪŜ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜΦ L ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǊƛŘŜΦ CƻǊ Řŀȅ ƻƴŜ L ǇƛŎƪŜŘ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ [ŜŜŘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 5ŀƭŜǎΣ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎΦ 
 
hƴ ōƻǘƘ IŀǊŘƪƴƻǧ ŀƴŘ ²ǊȅƴƻǎŜ ǇŀǎǎŜǎΣ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ tŀǳƭ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ƭƻƻƪ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΦ .ǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƴŜǾŜǊ ǿŀǎ άŎƻǳƭŘ ƘŜ Řƻ ƛǘΚέ ƛǘ ǿŀǎ άǿƻǳƭŘ ƘŜ ŜƴƧƻȅ ƛǘΚέ ²ŜƭƭΣ ƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ Řŀȅ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ǊŜǎǘΦ CƻǊ ŀƴȅ ƴƻƴ ōƛƪŜǊǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǳȊǳƪƛ D{·w мллл ǎǇƻǊǘǎ ōƛƪŜ ŀƴŘ .a² wмнллD{ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōƛƪŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǳƳƳŀǊȅΥ 
 
мΦ wƛŘƛƴƎ tƻǎƛǝƻƴ 
{ǇƻǊǘ .ƛƪŜǎΥ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀƴŎŜΦ /ƭƛǇ-ƻƴ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ ŀǊŜ ƭƻǿΣ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǇŜƎǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘκǊŜŀǊ-ǎŜǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ŎƻǊƴŜǊƛƴƎΦ 
¢ƻǳǊƛƴƎ .ƛƪŜǎΥ ¦ǇǊƛƎƘǘΣ ǊŜƭŀȄŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŀƴŘƭŜōŀǊǎ ƘƛƎƘŜǊΣ ǇŜƎǎ ƭƻǿŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦŀǝƎǳŜ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 
9ũŜŎǘΥ hƴ ŀ ǎǇƻǊǘ ōƛƪŜ ǿǊƛǎǘǎΣ ƴŜŎƪΣ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎ ōŜŀǊ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘǎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ǊƛŘŜǎΦ 
нΦ {Ŝŀǘ 5ŜǎƛƎƴ 
{ǇƻǊǘ .ƛƪŜǎΥ bŀǊǊƻǿΣ ŬǊƳΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΣ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όǎƘƛƊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 
ǿƘŜƴ ŎƻǊƴŜǊƛƴƎύΦ 
¢ƻǳǊƛƴƎ .ƛƪŜǎΥ ²ƛŘŜΣ ŎǳǎƘƛƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 
9ũŜŎǘΥ ¢ƘŜ ǎŜŀǘ ƻƴ ŀ ǎǇƻǊǘ ōƛƪŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŎǊŀƳǇŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
оΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ {ŜǘǳǇ 
{ǇƻǊǘ .ƛƪŜǎΥ ¢ƛƎƘǘŜǊΣ ǎǝũŜǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ŎƻǊƴŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ 
ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎΦ 
¢ƻǳǊƛƴƎ .ƛƪŜǎΥ {ƻƊŜǊΣ ƳƻǊŜ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻǾŜǊ ǾŀǊƛŜŘ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
9ũŜŎǘΥ {ǇƻǊǘ ōƛƪŜǎ ŦŜŜƭ ƘŀǊǎƘ ƻǾŜǊ ōǳƳǇǎ ƻǊ ǊƻǳƎƘ ǊƻŀŘǎΦ 
пΦ ²ƛƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
{ǇƻǊǘ .ƛƪŜǎΥ {Ƴŀƭƭ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǳŎƪŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǎǇŜŜŘΦ 
¢ƻǳǊƛƴƎ .ƛƪŜǎΥ [ŀǊƎŜΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǿƛƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎŜŀǘŜŘ 
ǳǇǊƛƎƘǘΦ 
9ũŜŎǘΥ aƻǊŜ ǿƛƴŘ ōǳũŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ƻƴ ǎǇƻǊǘ ōƛƪŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀŎŜ 
ǘǳŎƪΦ 
рΦ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻǇǝƻƴǎ 
{ǇƻǊǘ .ƛƪŜǎΥ [ƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƴƻ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀǘŜŘ ƎǊƛǇǎΣ ŎǊǳƛǎŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻǊ ƛƴŦƻǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
¢ƻǳǊƛƴƎ .ƛƪŜǎΥ [ǳƎƎŀƎŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘǊŀǾŜƭΦ 
 
.ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ tŀǳƭ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŎŜƴŎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ŦƻƭƭƻǿΦ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ 
Řŀȅ ǘǿƻ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 5ŀƭŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ŀƴ 
Iƛƭƭ LƴƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƭƛǘǳŘŜ - ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇ ŀƭƻƴŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ƛǘΦ  
 
Lƴ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀ D{·w мллл Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ ǊƛŘŘŜƴ ƻƴ IŀǊŘƪƴƻǧ tŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊƛŘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƻǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ tŀǳƭ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭΦ L ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ƘŜΩŘ ƎŜǘ ōƻǊŜŘ ōǳǘ ƘŜΩǎ ƴƻǿ ŀ ǊƻŀŘ 
ǊƛŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Řǳŀƭ ǎǇƻǊǘ ǘȅǇŜ ōƛƪŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  
 
LΩƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŀŎƪ Řŀȅǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ D{ ǘƘƻǳƎƘΦ aŀȅōŜ ŀ ŎƘŜŀǇ tŀƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘǊŀŎƪ ōƛƪŜΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴƻǘ ǊƛŘŘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇŀǎǎŜǎΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎŎŜƴŜǊȅ ƛǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ȅƻǳΩƭƭ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ŀōǊƻŀŘΦ  

wмнллD{ ŀƴŘ D{·w мллл 
ƘŜŀŘ-ǘƻ-ƘŜŀŘ 
WƻƘƴ /ŀǾŀƭƛŜǊ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Lake_District
https://en.wikipedia.org/wiki/Cumbria
https://en.wikipedia.org/wiki/Lake_District
https://en.wikipedia.org/wiki/West_Cumbria
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¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ŀ wƻ!5!w ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŦƻǳǊ-Řŀȅ 
ǎƻŎƛŀƭ ǊƛŘŜΣ ƻƴƭȅ ŦƛǾŜ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜ - ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎƻŎƛŀƭ ǊƛŘŜǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊŜǊ ŦƛŦǘŜŜƴΦ CƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 5ŀǾŜΣ ¢ƻƴȅΣ 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ Ƴȅ ǎŜƭŦ-ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƎǳŜǎǘ ǊƛŘŜǊ DǊŀƘŀƳΦ ! ƳƛȄ ƻŦ ōƛƪŜǎΣ ŀ 
Y¢a мнфлΣ .a² мнрлw¢Σ ŀ IƻƴŘŀ b¢ммлл ŀƴŘ ǘǿƻ .a² D{ ŀ мнрл ŀƴŘ ŀ 
мнллΦ 
aŜŜǘƛƴƎ ŀǘ ²ƻƻƭŜȅ 9ŘƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ǎŀǿ ǳǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ  ǎǘƻǇ ŀǘ wƻǎǎ ƻƴ ²ȅŜ Ǿƛŀ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wǳǘƭŀƴŘΣ 
²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ /ƻǘǎǿƻƭŘǎΦ {ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǇǎ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŎƻŦŦŜŜΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻŦǘ ŘǊƛƴƪǎ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǎǘƻǇ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻǘǘŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ 
ŦŀǊΦ 
hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǎŀǿ ǳǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 
IŀǾŜǊŦƻǊŘǿŜǎǘ ²Ŝǎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ wƘƻƴŘŀΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƪƛǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ DƻǿŜǊ 
ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ǿŜ ǎŀǿ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ tŜƴŘƛƴŜ 
ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ŀƴȅ ƭŀƴŘ ǎǇŜŜŘ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘƻǇǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ŦŜŘ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊŜŘΦ IŀǾŜǊŦƻǊŘǿŜǎǘ ²Ŝǎǘ ǿŀǎ 
ƴŜǿ ǘƻ ƳŜΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜ 
LϥŘ ƴŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘ ǘƻƻΦ 
 

hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ Ŏƻŀǎǘ ŀƎŀƛƴ Ǿƛŀ ǎƻƳŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭƭŜȅǎΣ όǎŜŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ōŜŀŎƘŜǎΣ /ŀǊŘƛƎŀƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ōŀȅΣ 
!ōŜǊȅǎǘǿȅǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƳƻǳǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ ¢ƻƴƛƎƘǘϥǎ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ƛƴ 
.ŀƴƎƻǊ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜǊ όǿƘƻ ƪƴŜǿ .ŀƴƎƻǊ ƘŀŘ ŀ ǇƛŜǊύ ŀ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ƛǘ 
ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ !ƴƎƭŜǎŜȅ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΦ 
 
¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ Řŀȅ ǿŜ ǘƻƻƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǊƻŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ όŀƪŀ 9ǊȅǊƛύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŧƛƴŀƭ ǎǘƻǇ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ DƭƻǎǎƻǇ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊ 5ŀǾŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ǘƻ 5ŀǾƛŘΣ ¢ƻƴȅΣ 
ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²ŜϥǊŜ ƘƻǇƛƴƎ DǊŀƘŀƳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ Ƙƛǎ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƛŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻǊǘ ŀǎ Ƙƛǎ ǊƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳϥǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ L Ŏŀƴϥǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜƳ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƻ ōŜ ǊƛŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ŀƭƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƛŘŜǊǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  

²ŜƭǎƘ /ƻŀǎǘ ¢ƻǳǊ

-wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ 


