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лн 

L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƘŀǇπ

Ǉȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

¢hwv¦9 ƛǎ ƴƻǘ Ƴȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ōǳǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜπ

ǘŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻũŜǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ 

ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǊŜ-ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ 

ōȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎ ƎƛǾŜ ƳŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΦ aȅ 

ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ т ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊ ǇŀǊǘ 

ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜŘƛǘ tƛǇǇŀΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ п ϧ р 

Řƻǿƴ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ рлл-улл 

ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ǇƘƻǘƻǎΦ 

¢ƘŜ ƘƻǎŜǇƛǇŜ ōŀƴ ǎŀǿ ƳŜ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǎƘƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊΦ Wǳǎǘ ƻƴŜ 

ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǎƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴǎ ǘƻ ǊƛƴǎŜ ǎƻƻƴ ǎŀǿ ƛǘ ŎƭŜŀƴΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ уΣ 

ǎƻ ƭŜǘ aƛƪŜ .Ǌƻǿƴƭƻǿ ƪƴƻǿ ōȅ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƻǘƻǊƛƴƎ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇǊƛȊŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘΦ  

Dƭȅƴ WƻƴŜǎ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƻ ŀ пȄп ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ƪƴƻǿ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΚ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƪƴƻǿΦ 

ǘƻǊǉǳŜϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ IŀƭƭΣ рн aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊŦƻǊǘƘΣ [{нр м!!Φ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрτaƻǘƻǊƛƴƎ vǳƛȊ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ-aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнрτWƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ {¸ tƻƭƛŎŜ-/ƻƭƭƛǎƛƻƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр  - tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ !ŘŘǊŜǎǎ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 

ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ                        

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƻŦ wƻ!5!wΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  

ŎƘŀƛǊϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ    

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻ!5!w ǇŀƎŜΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ     Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ       

DǊƻǳǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ     bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     9ƭƭŜƴ /ƭŀȅǘƻƴ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƘǊƛǎ [ǳǘȅ 

/ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ   aƛƪŜ .Ŝƭƭ       

5ŜǇǳǘȅ /¢h   aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 

.ƛƪŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ                                          

aŜƳōŜǊ   tŀǘ tŜŘƭŜȅ 

aŜƳōŜǊ    tŜǘŜǊ {ǝǊƪ 

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ    

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ  



 

 

ло ¢hwv¦9 !ǳǘǳƳƴ нлнр 

¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀǊǝŎƭŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ IƻƴƻǊŀǊȅ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ YŜƴ ²ƛƭǎƻƴΣ ǿƘƻ L ƳŜǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘƛƳΦ L ƘŀŘ ŀ ŘǊƛǾŜ 
ƻǳǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀ 
ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƳŜǘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ 
¢Ŝŀ .ŀǊƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ²ƘƛǘƭŜȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ōŜƴŘǎΣ ƭƛƳƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-
ǾƛŜǿǎΦ  

YŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ Ŧŀƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ ŬǾŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ōƻŀǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘŜƴΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ƭƻŀŘŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎ 
ǳƴǝƭ ƻƴŜ Řŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ 
ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀƭƭ ŘŀȅΦ bƻǘ 
ǿŀƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ƭƛŦŜΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǎƻ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфтл ƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ 
tƻƭƛŎŜ /ŀŘŜǘΦ  

IŜ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀǾŜŘ Ƙƛǎ ϻс ŀ ǿŜŜƪ 
ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƘŜƭǇΣ ƘŜ 
ōƻǳƎƘǘ ŀƴ му-ƳƻƴǘƘ-ƻƭŘ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘΦ  

IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ƛƴ мфтн ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ tǳŘǎŜȅ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ [ŜŜŘǎΦ .ȅ мфтс ƘŜ ƘŀŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ¢ǊŀŶŎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŀ /ƭŀǎǎ н 
!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ƴƻǿ 
²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ƘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛƴ [ŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ŀǘ .ŜƭƭŜ ±ǳŜ wƻŀŘ 
ƎŀǊŀƎŜΦ bƻǘ ŀ ƭƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜŘǎ ŀǊŜŀΣ ƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ tƻƴǘŜŦǊŀŎǘ wƻŀŘ 
¢ǊŀŶŎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ aснΣ 

!м ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǘƻǊǿŀȅ ¦ƴƛǘΦ  

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻǘƻǊǿŀȅ 
ǎǘŜŜǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ID±Ωǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴ ID± ŎƻǳǊǎŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ /ǊƻƊƻƴΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴ мфун ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ /ƭŀǎǎ м !ŘǾŀƴŎŜŘ 
ŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōǳǘ ōȅ мфуф ƘŜ ŘƛŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ŀǘ /ǊƻƊƻƴΦ IŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ о-ǿŜŜƪ ǎƘƻǊǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 
ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ID± 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ /ŀǊŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ [D± ŀƴŘ t/±Φ 

²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ά¢ŜƴǳǊŜ ƻŦ tƻǎǘΣέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ŀƴ ƻŶŎŜǊ 
ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ŀũŜŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŶŎŜǊǎΣ 
ŀƴŘ YŜƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ¢ǊŀŶŎ ŀǘ ²ŀƪŜŬŜƭŘΦ  

IŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǿŀȅ му-ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нллнΦ 
IŜ ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǎǇŜƭƭ ŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǘ 9ƭǾƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ {ƛǊ WƻƘƴ 
²ƘƛǘƳƻǊŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ wŀŎƛƴƎ 
5ǊƛǾŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Dwh² ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ YŜƴ ǎŀƛŘ ƘŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Řŀȅ ǘƘŀƴ ƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜΦ  

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘΣ YŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŀǘ {ŎǳƴǘƘƻǊǇŜΣ 
tƻƴǘŜŦǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ǌŀƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳƴǝƭ нлмуΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ wƻ{t! ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 
нл ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ƛǘ ōƭƛƴŘƭȅΦ 
IŜ ŬǊǎǘ ƘŀŘ ŀ wƻ{t! ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ !ƴŘȅ 
IŀƳƛƭǘƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ YŜƴΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ƻǿƴǎ ŀ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ мфсл 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .нтрΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ŀǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ό{ŜŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊύΦ 

!ǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘŜǎǘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴ ŀ ǘŜǎǘΣ ƛŦ 
ƛǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƴ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ōǳǘ ǎŀȅ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 
5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ƛǘ 
ǎƭƛǇǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŜƴ ƘŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΦ YŜƴ ŜƴƧƻȅǎ Ƙƛǎ 
ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ wƻ{t! ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 

YŜƴ ²ƛƭǎƻƴ-¢ǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
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CƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ς ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ƳŜΦ aȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ ŘŀǊǘ 
ŀǘ ŀ ƳŀǇ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
ƛǘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ /ǳōŀΦ !ǎ ŀ ƴƛƴŜǝŜǎ ƪƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƻŦ /ƘŜ ƻƴ Ƴȅ 
ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎƛǎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎŎƭŜ 
ŎŀǊǎ /ǳōŀ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƛŘŜŀΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ȅƻǳ ǊƛŘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ όǎƻ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǳǘύΣ ƻǊ ȅƻǳ ǊŜƴǘ ŀ ōƛƪŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ όŀƭǎƻ ƻǳǘ 
ŀǎ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƭŜƎŀƭ ƛƴ /ǳōŀύΦ {ŜŎƻƴŘ ƛǎ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ǉŀȅ ŀ ǘƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀ ƅŀǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ-ƭƻŀŘŜŘ 
Dt{ ŀƴŘ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ ƘƻǘŜƭǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ƻƴ ǘƻǳǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƻ ŀƭƭ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘǳǊƴ ǳǇΦ CǊƻƳ 
Ƴȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƎƻƻƎƭƛƴƎΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ /ǳōŀΩǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳŜŀƴǘ 
Ƴȅ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ƻƴ ǘƻǳǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊǳƴƴƛƴƎ IŀǊƭŜȅǎΣ ƻǊ ŀ DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 
.a²ǎΦ DƛǾŜƴ L ƘŀǘŜ IŀǊƭŜȅǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŘƛǊǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ 
ƻōǾƛƻǳǎΦ 

L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ L ƴƻǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ǿƘƛŎƘ ŘŜƴƻǘŜŘ ǘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƻ ƧƻƛƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳōŀǊƎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻƻǇǎ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ /ǳōŀΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ-Ǌǳƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƻƴ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŀȄƛƴƎΣ ǎƻ ŀƊŜǊ н 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ L ŎƘƻǎŜ ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ǘƻǳǊΦ 

L ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ϷмΣллл ƳƻǊŜ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ōȅ 
ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ōŜŦƻǊŜΦ L ƭŀǘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ς ΨōǊƻǿƴ-ōŀƎƎƛƴƎΩ ς ǿƘŜǊŜōȅ ȅƻǳ ǎŜƭƭ ƻƴ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǘƻǳǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ Ŏǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ Ƴȅ 
ǘƻǳǊ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ¦{ ǎƛǘŜΣ ǎƻ ƘŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŬǾŜ ƳƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƎƎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ 
ŦǊŜŜ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϷмΣллл ς ƴƻǘ ōŀŘ ǿƻǊƪ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ƛǘΗ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ LΩƳ ǿŜƭƭ-ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ ǘǿƻ 
ǿƘŜŜƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊƛŘŘŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƻ LΩƳ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΦ L ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ ƻƪ 
{ǇŀƴƛǎƘΣ ǎƻ L ǿŀǎ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ ƻǾŜǊƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ŘƛŘ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ȊŜǊƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

L ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ L 
ƘŀŘ ƴƻ /ǳōŀƴ ǇŜǎƻǎ όȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦YύΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ƭƛǧƭŜ ¦{5 ŀƴŘ L ŀǎǎǳƳŜŘ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ŀƴ !¢a ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 
! ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƭŀŘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ L ŎŀƴΩǘ - LΩƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ {ƘŜΩǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƳƻƴŜȅΦ L ŀǎǎǳƳŜŘ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ !¢aǎ ǿŜǊŜ 
ŜƳǇǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇΦ ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘΣ ǘƘŀǘΩǎ 
ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƳŜŀƴǘΦ L ƭŀǘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀǎƘ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ 
/ǳōŀΣ ƛƴ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴȅΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎǊŜŀǘΣ ǎƻ L ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ϷмрлΦ ό.ƛƎ 
ƳƛǎǘŀƪŜΗύΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǘŀȄƛ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ !ǎ ǿŜ ŘǊƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōŀƪƛƴƎ Ƙƻǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ Ƴȅ ŎŀōōƛŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǉǳŜǳŜǎ ƻŦ ŎŀǊǎ ς ƘŜΩǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ 
ƘŜΩǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ƛǘΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅΣ L Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ƳƛǎƘŜŀǊŘΚ hƘ ƴƻΧ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘƛǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ L ŎƻƳŜ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ƳȅǎŜƭŦΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ς ōƛƪƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƳŀƭŜ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǎ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ƳŜΦ ²Ŝ Ǝƻ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ōƛƪŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǊƛŘŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƻƭŘ ŀƛǊŬŜƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ IŀǾŀƴŀΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊ ŀōƻǳǘ мрƪƳǎ 
ŀƴŘ ǎǘƻǇ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǘƘŜ 
ǘǊŀŶŎ ōǳǎȅΦ L Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴ L ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘȅǇŜ о ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘƻǳǊΣ ōǳǘ LΩƳ ǎǝƭƭ ŀƴ 
ŜǘŜǊƴŀƭ ƻǇǝƳƛǎǘ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ƛŦ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ōŀŘ ǘƘŜƴ LΩƭƭ Ƨǳǎǘ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴ IŀǾŀƴŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛǎ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 
¢ƘŜ ΨƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ŘŀȅΩ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǇǊŜǾŀƛƭǎ ς ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƎƻƻŘ ŀǘ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƛǘΦ 
.Ǌƛǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘΦ L ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŜƛƴƻǳǎ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪŜ ƻǳǘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎǊƛǎƛǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŎǊƛǎƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎŎƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 
ŦǳŜƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ LΩŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ǉǳŜǳŜǎ ŀǘ ǇŜǘǊƻƭ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǳƴΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƻ Ŏǳǘ Řŀȅǎ ǎƘƻǊǘΦ ²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Řŀȅǎ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǊƻŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ǎƘƻǊǘΦ .ƭŜǳǊƎƘΗ 

¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ L 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ψ¢ƘŜ WŜǊǎŜȅ .ƻȅǎΣΩ ōŜŎŀǳǎŜ ȅŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ 
WŜǊǎŜȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǾŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘ ƎǊƻǳǇΦ  

{ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƻ /ǳōŀ - tƛǇǇŀ ¦ƴǿƛƴ 
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hǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ LΩǾŜ ǎŀƛŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŦǳƴΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ L ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǧŜǊƭȅ 
ƛƴŦǳǊƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōƻǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ǝŎƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ōƻȄŜǎΦ 

/ǳōŀ ǿŀǎ ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ¦{ ƳǳǎŎƭŜ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ŀƴŘ ǎƘƛƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻƴƴŜǘ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ŀ 
{ƻǾƛŜǘ ŜǊŀ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƭŜƊƻǾŜǊ 
ǘǊŀŎǘƻǊ ǇŀǊǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
DƻǊƎŜƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ 
ƎǊƻǿǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻōŀŎŎƻΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƻ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅΦ 
¢ƘŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ /ƘŜ DǳŜǾŀǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀǎƪǎ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ōƛǧŜǊ ŀƊŜǊƳŀǘƘΦ aƻǎǘ 
ƴƛƎƘǘǎ ǿŜ ŀǘŜ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ƘǳƳ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ŀ 
ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ƻǳǘ ŦƻǊ нн ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ǎƻ ǿŜ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŎƻƭŘ ǎƘƻǿŜǊǎΦ 
bƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜΣ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘΦ LΩǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ǘƘƛǊŘ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ȅŜǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ς ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ς ǎƻ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƴŀǝƻƴ ƘŀŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ 

hǳǊ ƎǳƛŘŜ wƻōŜǊǘƻ ǿŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ōȅ ǘǊŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǘ 
ƘƛƳ Ϸнлκ ƳƻƴǘƘ ǎŀƭŀǊȅΦ hǳǊ мл-Řŀȅ ǘƻǳǊ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜǧŜŘ ƘƛƳ ǝǇǎ ƻŦ ϷсллΦ hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǊƛǾŜǊ DƛƭōŜǊǘƻΣ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǳǘ ǿŀǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦǳŜƭ ǎŎƻǳǘΣ 
ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƛƴ /ǳōŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ς ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǘŀȄŜǎ ŀƭƭ ǎŀƭŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǳƴŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ул҈Φ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ .¦¢ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ς ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴ ƻƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǘƻǳǊ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ƘǳǎǘƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ǘǳǊƴΦ Lǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ƛƴ ŀ 
ōŜŀŎƘ ŦǊƻƴǘ ƘƻǘŜƭΣ ǊƛƎƘǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ !/Σ ƘŀŘ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŜƴ ǇƻǿŜǊΦ ²Ŝ Ŝŀǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǾŜǎ ƭŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƘȅ LΩƳ ƘŜǊŜΦ 
²Ŝ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ tƛƎǎ 
aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ /ƘŜΩǎ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ŦŀōǳƭƻǳǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ 
ƳŀŘŜ ǉǳƛǘŜ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŬŜƭŘ ǎƛȊŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ 
ŜƳǇǘȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴ ƻŦ 
ǘǊƻǳōƭŜŘ ǝƳŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜǎƻǊǘΦ aȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊΣ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ƴȅ ƭŀǎǘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ƳŜΦ [ƻōǎǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƘǳǎǘƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ Ǿƛǎƛǘ ŀ ōŜŀŎƘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊƛŘƛƴƎ ƻũ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ όƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻ ŦǳŜƭ ǘƘƛƴƎύΦ ¢ƘŜ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ƳŜΦ L Ǝƻ 
ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘŀŎƪ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΦ aƻǊŜ Ƴȅ 
ǾƛōŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴōŀǘƘƛƴƎ ŘŀȅΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ƳŜ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ōŀŘΦ 

LΩƳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƘŀƭŦ Ŧǳƭƭ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎŀƭΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ LΩŘ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ǳōŀ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 
LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

{ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ /ǳōŀ 

- tƛǇǇŀ ¦ƴǿƛƴ                  /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
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LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ L ƭŀǎǘ ŘǊƻǾŜ ŀ CL!¢ рлл ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǝŎƪ ǘƘŜ рлл ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ǊŜƴǘŀƭ ƳŜƴǳ L ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ L 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀ 

wŜƴŀǳƭǘ /ƭƛƻ ŀǘ ƻƴƭȅ ϵр ŀ Řŀȅ ƳƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ 

ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ōŜǧŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ рлл ŀǊƻǳƴŘ Lǘŀƭȅ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎƻ ǝŎƪŜŘ ŀ ōƻȄ 

ƭŀōŜƭƭŜŘ Ψрлл IȅōǊƛŘΩΦ 

{ƻƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ŀ 

ƎǊŜȅ рллΣ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

LΩŘ ŘǊƛǾŜƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǊΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ рлл 

ƻƴ ǎŀƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

нллт ƭŀǳƴŎƘŜŘ рллΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ LΩƳ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƭōŜƛǘ ǉǳƛǘŜ ƳƛƴƻǊ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ мΦл 

ƳƛƭŘ ƘȅōǊƛŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŜǘǊƻƭ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ Ƙŀǎ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǎƘΦ /ƭƛƳōƛƴƎ 

ƛƴΣ L ǊŜŀƭƛǎŜ LΩŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜΣ ŘŀƊ ŀǎ ƛǘ 

ǎƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ǎƘǳǘǎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǝƴƴȅ ǎƻǳƴŘƛƴƎ 

ŎƭǳƴƪΤ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ L ŘƛŘƴΩǘ ƘƛǊŜ 

ǘƘƛǎ ŎŀǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ L ŘƛŘ ƘƛǊŜ ƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƻƴ ŀ ŦŜǿ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 

ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀōƻǳǘ ǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  

{ƻΣ ŘƻŜǎ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊΚ ²Ŝƭƭ ȅŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ŘƻŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ƴƻǘ ŀ Ŧŀǎǘ ŎŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ŀǎǇƛǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƎŜŀǊōƻȄ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘΩǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƎŜŀǊ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘǳǊƴΦ !ǇǇƭȅ 

¢ƘŜ {ȅǎǘŜƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǾŜǊȅ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƎǊƛǇ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ǘƘǊŜŜ-ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ŜƴƎƛƴŜ ƴƻǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƭƛŦŜƭŜǎǎΤ ŀ CƛŜǎǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŘǎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ рлл ǿŀǎ Ŧǳƴ 

ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōŜƴŘǎΦ 

 

Lǘϥǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ǘƻƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƳƛƭŘ ƘȅōǊƛŘ ǎŜǘǳǇ ƛƴ ǘƘŜ рлл ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ŘƻŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ 

ǘƻǿƴ ǎǇŜŜŘǎΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǿƛǘƘ 

ǎƳŀƭƭ ǘƘǊƻǧƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƭǳǊŎƘΦ /ƻƳŜ ƻũ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ 

ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘΩǎ ōǊŀƪƛƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

 

wŜǾ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ {ƭƛƎƘǘƭȅ Ƴƛǎ-ǝƳŜ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ȅƻǳΩŘ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊ ǎƛŎƪƴŜǎǎκ

ǿƘƛǇƭŀǎƘΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ǿŀǎ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊŜǾ-ƳŀǘŎƘŜŘ Řƻǿƴ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴŎŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΣ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜŀǊ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ 5ƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ рлл ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƻǿƴ ŎŀǊΦ DŜǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ 

ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎƭȅ ƧŜǊƪȅΦ IŀǊŘƭȅ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

рлл ǎǝƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ пр ƳǇƎ ƻǾŜǊ нмл ƳƛƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ LΩŘ 

ƎǳŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘȅōǊƛŘ ǎŜǘǳǇΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀ IȅǳƴŘŀƛ ƛмл ƻǊ Yƛŀ tƛŎŀƴǘƻ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŎŀǊ 

ƴƻǿŀŘŀȅǎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ рллΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ LΩŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŘƛŜǎŜƭ ƻǊ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ƴƻƴ ƘȅōǊƛŘ ǇŜǘǊƻƭΦ hǊΧ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƳƛƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ !ōŀǊǘƘ рфр όŦŀǎǘ Cƛŀǘ рллύ ŀ ƎƻΦ hƴŜ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ƻǊǉǳŜ ǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜΦ 

CL!¢ рлл-IƻƭƛŘŀȅ wŜƴǘŀƭ wƻŀŘ ¢Ŝǎǘ 

5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ 


