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лн 

{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ŀǿŀȅ 

ƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ƻǊ ōȅ ŎŀǊΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Ƨƻō ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ 

ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŀǾŀƴƴƛƴƎ /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜǘǎ ƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ŀōƻǳǘ ƛƴ Ƴȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜǎ 

Ƴȅ ŎŀǊŀǾŀƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻŀŘǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ 9ȄŀƳƛƴŜǊΣ DǊŀƘŀƳ {ŀȅƴŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ  

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘŜǎǘ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 

5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀ bƛǎǎŀƴ vŀǎƘǉŀƛ ƻƴ ǇŀƎŜ р ŀƴŘ 

L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŀǊ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦ  

Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ŀƳǳǎƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 

Lǘŀƭȅ ǘƻ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ /Ǌƻŀǝŀ ƻƴ ǇŀƎŜ с ŀƴŘ т ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ŀōƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ 9±Ωǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ 

½ŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ 

мффо ōȅ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀŘ-ƘƻŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ƻǊ 

ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 

L ŀƳ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜƴǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǊŜŀŘπ

ŀōƭŜ ŦƻǊ ¢hwv¦9Φ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŀƭƛǎŜ L ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŘŘ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ōǳǘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΚ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ IŀƭƭΣ рн aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊŦƻǊǘƘΣ [{нр м!!Φ 

¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ  aŀǊŎƘ нлнр - tƛǇǇŀ ¦ƴǿƛƴ ά¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴΦέ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ нлнр - ¢ƻƳ YŜƭƭŜŀƴ  - ƛнƛ aƻǘƻǊŎȅƭŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ нлнр  - YŀǘŜ ²ŀƭƪŜǊ - 5ƛŀōŜǘŜǎ {ŀŦŜǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 

ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ                      

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƻŦ wƻ!5!wΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  

ŎƘŀƛǊϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ    

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻ!5!w ǇŀƎŜΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ     Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ      bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     9ƭƭŜƴ /ƭŀȅǘƻƴ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ                       

/ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ   aƛƪŜ .Ŝƭƭ         

.ƛƪŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴ 

aŜƳōŜǊ   tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ                                             

aŜƳōŜǊ                       aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 

aŜƳōŜǊ   /ƘǊƛǎ [ǳǘȅ         

aŜƳōŜǊ   tŀǘ tŜŘƭŜȅ 

aŜƳōŜǊ    tŜǘŜǊ {ǝǊƪ 

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ     
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DǊŀƘŀƳ {ŀȅƴŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎ 
ǿŀǎ ǊƛŘƛƴƎ Ǉƛƭƭƛƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ 5ŀŘΩǎ [ŀƳōǊŜǧŀ 
ŀƴŘ ±ŜǎǇŀ ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ aŀƴȅ ƘŀǇǇȅ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀŎƪǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ 
ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 
5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ǘƻ ¸ƻǊƪΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ wƻǿƴǘǊŜŜ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘ 
ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ƛƴ мфут ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 
{ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ό{¸tύΦ 

IŜ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ƛƴ мфтф ƛƴ ŀ 
.{a ¢ǊƛǳƳǇƘ 5ƻƭƻƳƛǘŜΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ŎŀǊ ǿŀǎ 
ŀ wŜƴŀǳƭǘ мнΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ aƪо 
CƻǊŘ /ƻǊǝƴŀ нΦл D·[ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ aƪн 
CƻǊŘ /ŀǇǊƛ нΦл DƘƛŀΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƘŜ 
ƘŀŘ ƪŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǎΦ Lƴ мффо ƘŜ ǿŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘŜ м Ǉŀǎǎ ƻƴ 
ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴ 
мффр Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ Ψ¢ǊŀŶŎΩ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ 
.ŀǊƴǎƭŜȅΦ 

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ōǊƛŜŦ ǝƳŜ ōŀŎƪ Ψƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǘΩ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ¢ǊŀŶŎ ƛƴ нллмΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀǎ 
ǊŜ-ƪƛƴŘƭŜŘΦ !ƴ ΨCΩ ǊŜƎ όмфуфύ IƻƴŘŀ /D 
мнр ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ 
ōȅ Ψ5ŀǾŜΩ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ 
IƻƴŘŀ ±Cw трлΦ ! ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ȅŜǘ 
ŀōƭŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƳƛƭŜǎ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻǳǊǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ŀǘ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢t!/ 
ό¢ŀŎǝŎŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘύΦ Lƴ 
нллр ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ²ƛƴƎ 
{ŜǊƎŜŀƴǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘΦ IŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ Lƴ мффр ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳǊ Ψ.ƛƪŜ 
{ƎǘǎΩ ŀƴŘ пн t/ΩǎΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
DǊŀƘŀƳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
{ŜǊƎŜŀƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ мс t/ΩǎΦ ¢ƘŜ Ψ.ƛƪŜ 
²ƛƴƎΩ ǊƻŘŜ IƻƴŘŀ tŀƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ммллΩǎ 
ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀƎƛƴƎΦ tŀƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ моллΩǎ ǎƻƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳΣ 
ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ƘŜ 
ōƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƅŜŜǘ 
ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ .a² w¢мнллtΩǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŘŀǘŜ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ǎǝƭƭ ǳǎŜ 
.a² w¢ΩǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ф ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜǎΣ DǊŀƘŀƳ 
ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀ ±Lt ŜǎŎƻǊǘ 
ǊƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ±Ltǎ ƛƴ 
ŦƻǊŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ ¢ƻǊŎƘ wŜƭŀȅΣ 
[ƻƴŘƻƴ hƭȅƳǇƛŎǎ нлмнΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǊƛŘŜ ǘƻ {ƘŜŶŜƭŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜŘ 
ōȅ ²ƻǊƭŘ {ǳǇŜǊōƛƪŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ WŀƳŜǎ 
¢ƻǎŜƭŀƴŘ όǇƘƻǘƻ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊύΦ 

DǊŀƘŀƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ Ŧŀǘŀƭ 
ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǝƳŜǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ DǊŀƘŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ƭŀƳǇ Ǉƻǎǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ 

{¸t ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƪŜǎŀŦŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 
ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ .ƛƪŜǎŀŦŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ bǳƳŜǊƻǳǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜǊ ǊƛŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ƛƴ {¸t ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΣ DǊŀƘŀƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ΨwƛŘŜǿŜƭƭΩ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
tƻƭƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ƘŀŘ ǊƛŘƛƴƎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŎƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊƪŜŘ ǿƻƴ ŀ ǇǊƛȊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 
ƛǊƻƴƛŎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ DǊŀƘŀƳΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǿŀǎ ά5ŀǾŜΩ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  

{ŀŘƭȅ ōȅ нлмп ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ Ŏǳǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛǩƴƎ 
ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎ DǊŀƘŀƳ ǊŜǝǊŜŘΣ ǘƘŜ Ψ.ƛƪŜ 
ǿƛƴƎΩ ǿŀǎ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎ Ǉǳǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎŀǊǎΦ {ƛƴŎŜ нлмп ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ tƻƭƛŎŜ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻƴ 
{ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǊƻŀŘǎ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ǎƛƎƘǘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ .ƛƪŜǎŀŦŜ ŘƻŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ hƴ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ DǊŀƘŀƳ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŀǊŀǾŀƴ /ƭǳō ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎ 
ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ tŀƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǿŀǎƴΩǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛƪŜΣ ŀ ±Cwулл 
/ǊƻǎǎǊǳƴƴŜǊΦ  

hƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ƛƴ нлнмΣ 
DǊŀƘŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊƛŘŜǊ ŦƻǊ 
5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ .ƭƻƻŘ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊƛŘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊ όƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ ƳŜǘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŀ wƻ!5!w ŜȄŀƳƛƴŜǊΦ IŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
wƻ{t! ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǊǎ 
ŀƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦ DǊŀƘŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōƻǘƘ ŎŀǊ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘŜǎǘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ōǳǘ ǎŀŘƭȅΣ wƻ!5!w ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ǎƻ ǘƘƻǎŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ōȅ ²Ŝǎǘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!wΦ 

DǊŀƘŀƳΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘŜǎǘ 
ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘΦ bŜǊǾŜǎ Ŏŀƴ ǿǊŜŎƪ 
ŀ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ 
ŜŀǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƻƭŜΦ 
DƻƻŘ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ΨǎȅǎǘŜƳΩ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘǊƛǾŜΦ  

aŜŜǘ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 



лп ¢hwv¦9  {ǇǊƛƴƎ нлнр 

Φ /ŀǊ {ŀŦŜǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎ  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ {ƛƴŎŜ нлло ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ōȅ от ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ 
ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳƻǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǿŜΩŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ŀŘǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ǿƛǇŜǊΣ ǊŜŀǊ ǾƛŜǿ 
ƳƛǊǊƻǊΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǝƭŀǎǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ŎǊŀǎƘ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ 
мфплǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŀŘƛŀƭ ǘȅǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŜƭƛƴ ƛƴ мфпсΣ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƛŘƛƴƎ ƎǊƛǇΦ 
 
мфло ²ƛǇŜǊ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ aŀǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ                                                                                                                   
мфмм wŜŀǊ ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ                                                                                                                 
мфмп ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾŜ                                                                                                                                  
мфнт [ŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴǎ 
ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ                                                                                     
мфоп DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǊŀǎƘ ǘŜǎǘ                                                                                                                         
мфос ¢ƘŜ wƻŀŘ ¢ǊŀŶŎ !Ŏǘ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ŀ олƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ōǳƛƭǘ
-ǳǇ ŀǊŜŀǎ                                                                                 
мфпс wŀŘƛŀƭ ǘȅǊŜǎ ŀǊǊƛǾŜ 
 
Lƴ ǘƘŜ мфплǎ ŀƴŘ мфрлǎ ǘƘŜ ¦Y ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊƻŀŘ 
Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ .ȅ ǘƘŜ 
ƳƛŘ-мфслǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 
ǝŘŜΦ !ǩǘǳŘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΤ ŘǊƛƴƪ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊƻŀŘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǊƻŀŘ ŘŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ !ǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ 
 
мфрм ²ŀƭǘŜǊ [ƛƴŘŜǊŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛǊōŀƎ 
мфрн aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ ƛƴǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǊǳƳǇƭŜ ȊƻƴŜ 
мфро WŀƎǳŀǊ ǿƛƴǎ [Ŝ aŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜ 
мфрф ±ƻƭǾƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Ǉƻƛƴǘ ǎŜŀǘōŜƭǘ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƛǊōŀƎǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ 
ŜŀǊƭȅ ŀǎ мфрм ŀƴŘ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŎǊǳƳǇƭŜ ȊƻƴŜǎ ōȅ мфрнΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿŜƴǘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƭ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ мфлнΣ ƛǘ ǿŀǎ рл 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ WŀƎǳŀǊ /-¢ȅǇŜ ǊŀŎŜǊ ƻŦ 
мфроΣ ŀƴŘ мфрр ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǊ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘǊƻšƴ 5{Φ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǎŀŦŜǘȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ōŜȅƻƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ς ±ƻƭǾƻΩǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ-Ǉƻƛƴǘ 
ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ƛƴ мфрфΣ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊ bƛƭǎ .ƻƘƭƛƴΣ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƛƳŜΦ .ƻƘƭƛƴ ό ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊŜŜ-Ǉƻƛƴǘ ǎŀŦŜǘȅ 
ōŜƭǘǎ ƛƴǘƻ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ t±рппΦ                                           

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ±ƻƭǾƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀƛǾƛƴƎ ƛǘǎ ǇŀǘŜƴǘ 
ǊƛƎƘǘǎΦ 
 
мфср тлƳǇƘ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
мфсс CǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ƳŀŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎŀǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
WŜƴǎŜƴ CC ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǝ-ƭƻŎƪ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
мфст .ȅ ƭŀǿ ŀƭƭ ŎŀǊǎ ǎƻƭŘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘ 
ǎŜŀǘōŜƭǘǎ 
мфсу ±ƻƭǾƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŦǊƻƴǘ-ǎŜŀǘ ƘŜŀŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ 
 
¢ƘŜ мфтлǎ ǎŀǿ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ǉŀȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƳƛƎƘǘ ŦŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊΦ  
 
мфтн ±ƻƭǾƻΩǎ ǊŜŀǊǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǎŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ŦƛǊǎǘΣ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 
мфту ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ ƪƛŘǎ 
ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘǊŜŜ-Ǉƻƛƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ  
мфуо ²ŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƛƴ ¦YΦ                                                                                    
мфут wŜŀǊ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ǊŀŎǝƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ .a²Σ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ ŀƴŘ ¢ƻȅƻǘŀ    
мффл ±ƻƭǾƻ ǇƛƻƴŜŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōƻƻǎǘŜǊ 
ŎǳǎƘƛƻƴ                                                                                                                                                                             
мффм ±ƻƭǾƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ό{Lt{ύΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ǊŜŀǊ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƛƴ ¦Y        
мффп ±ƻƭǾƻ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǎƛŘŜ ŀƛǊ ōŀƎǎ                                                                                                 
мффр aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ ŀƴŘ .ƻǎŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ό9{/ύ                                                                                
мффс aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ .ǊŀƪŜ !ǎǎƛǎǘ {ȅǎǘŜƳ ό.!{ύ                                                                             
мффт 9ǳǊƻǇŜŀƴ bŜǿ /ŀǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό9ǳǊƻ b/!tύ 
ƛǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ LǎƻŬȄ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ ŀƴŘ .ǊƛǘŀȄ                                                                    
нллл ¢ƘŜ ŬǊǎǘ [ŀƴŜ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǊǊƛǾŜ                                                                              
нллп ±ƻƭǾƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό.[L{ύ                                                                      
нллр ¢ƘŜ ǇƻǇ-ǳǇ ōƻƴƴŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ WŀƎǳŀǊ ŀƴŘ 
/ƛǘǊƻšƴ ƳƻŘŜƭǎ                                                                                
нллу ±ƻƭǾƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊŀƪƛƴƎ                                                                                  
нлмл ±ƻƭǾƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
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bƛǎǎŀƴ vŀǎƘǉŀƛ wƻŀŘ ¢Ŝǎǘ 

5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ 

LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ vŀǎƘǉŀƛ ƳƻŘŜƭ ƭƛƴŜΦ  .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ΨллǎΣ bƛǎǎŀƴ ƘŀŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊ 
ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ tǊƛƳŜǊŀΣ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ōǳǘ ŦǊŀƴƪƭȅ Řǳƭƭ 
ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ-
ƭŜŀŘƛƴƎ CƻǊŘ aƻƴŘŜƻΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ƻǳǘŘƻ CƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻũŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΧ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ vŀǎƘǉŀƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǊƛǎƪΤ ǿƻǳƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊ ōǳȅŜǊǎ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǊƛŘƛƴƎ vŀǎƘǉŀƛ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ пȄпΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ όƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜύ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜΚ  ²Ŝƭƭ ƭǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ bƛǎǎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ vŀǎƘǉŀƛ ǿŀǎ ŀ Ƙƛǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻũ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ŎƻǇƛŜŘ ǎƛƴŎŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴǎƛƎƴƛŀ ŀƴŘ aƻƴŘŜƻΣ ŀǎ 
ōǳȅŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {¦±ǎΦ 

¢ƻŘŀȅ LΩƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όWмнύ vŀǎƘǉŀƛΦ  hƴ ǎŀƭŜ 
ǎƛƴŎŜ нлнмΣ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƳŀǊǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǳōŜǊƎƛƴŜ-
ŜǎǉǳŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŘŀǊƪ ǇǳǊǇƭŜΦ  ¢ƘŜ Ŭǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘƻƻΦ  LΩƳ ƴƻ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƘŀǇŜΣ όǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴύ vŀǎƘǉŀƛ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  DƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǊƛǧƭŜ 
ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƊ ǘƻǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŜƳƛǳƳ ōǊŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ bƛǎǎŀƴΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƛǊŘǎ-ŜȅŜ-ǾƛŜǿ ǇŀǊƪ 
ŀǎǎƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭōŜƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 
ƛƴŦƻǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ LΩƳ ƭŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻΦ  aȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /±¢ 
ŀǳǘƻǎ όƛƴ ōƻǘƘ vŀǎƘǉŀƛ ŀƴŘ WǳƪŜύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΣ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ΨƳƻƻƛƴƎΩ ǎƻǳƴŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻǝƻƴΦ 

Lǘϥǎ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨƎŜŀǊǎΩ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŬŘŘƭȅ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ŜƛǘƘŜǊΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ LΩƳ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΤ bƛǎǎŀƴ 
Ƙŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ /±¢ ΨōƻȄ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀǊ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǊŜǾǎ όŀ 
ōƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ŎƭǳǘŎƘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀƴǳŀƭύΣ ƛǘΩǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭΦ  ! ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΦ  hǊ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴƻƛǎŜΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ŎŀǊΣ ǘƘŜ мΦо ǇŜǘǊƻƭ 
ƳƛƭŘ ƘȅōǊƛŘ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǳǇ ŦǊƻƴǘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ŘŜǇǘƘ ƘŜǊŜΦ  Lǘ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘƛǎ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƭƻƴƎΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŜƛƎƘǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎΤ ǘƘŜ vŀǎƘǉŀƛ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ƘŜǊŜΦ  ! ŘǊƛǾŜǊ-ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŎŀǊ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀƴŘ ŀ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŬƎǳǊŜ ƻŦ от ƳǇƎ ƻǾŜǊ плл ƳƛƭŜǎ 
ƻŦ Ƴŀƛƴƭȅ !-ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  
.ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀ aŜǊŎŜŘŜǎ !нлл 
όмΦо ǇŜǘǊƻƭ ǘǳǊōƻύ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŬƎǳǊŜ ƻŦ 
рлƳǇƎΦ 

hǘƘŜǊ ŘƛǎƭƛƪŜǎΚ  ²ŜƭƭΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ŀǎǎƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 
ǉǳƛǘŜ ǳƴƻōǘǊǳǎƛǾŜΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƭŀƴŜΧ 
ǿƘŜƴ L ƘŀŘ Ƴȅ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ 
ǳƴŦƻǊƎƛǾŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǳƴŘŜǊ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǝƭƭ ŀǊŜ όƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΦ  LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 
ǿƘȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛŘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘΦ  !ƴŘ L ǿŀǎƴΩǘ ƪŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ-ǳǇ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴΣ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ŀǘ 
ǝƳŜǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎΦ  !ǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǿŜƭƭ-
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ bƛǎǎŀƴ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ vŀǎƘǉŀƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ōŜŀǊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ǎǇŀǊƪƭŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǎΣ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 



 ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ¢Ǌƛŀƭǎ ŀƴŘ ¢Ǌƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ wƻŀŘ ¢ǊƛǇ 

Lǘŀƭȅ {ƭƻǾŜƴƛŀ    /Ǌƻŀǝŀ  

9ŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ōŜƎŀƴΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ŎŀǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ !ǎ ŀ 
ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ L ŘƛŘ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŦƻǊ 
ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ǎ ƛŦ 
ƻƴ ŎǳŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƭǳƎƎƛƴƎ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎŀƭƳƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ƪƛŘǎΦ Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƘƛǊŜ ŎŀǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ IƻƭƛŘŀȅ !ǳǘƻǎ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜΦ !ǎ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ tŀǇŀ Wƻƴ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōƛǘŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ ŀƴŘ 
ŘǊƛǾŜ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ /ŀǊ IƛǊŜ ±ƻǳŎƘŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ L ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ L ƘŀǾŜ 
ŘǊƛǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƭŜǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎǎΣ ōǳǘ L 
ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǾƻƛŘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀǊǎ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōŀŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƴƻǿ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ Ŏƻ-Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΣ L ƪƴŜǿ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ŀ ŎŀǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ L ǿŀǎ 
ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ƻŦ ŀ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ млллŎŎΣ оŎȅƭƛƴŘŜǊΣ CƻǊŘ 
9Ŏƻ.ƻƻǎǘΦ !ƊŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǾƛŘŜƻΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƘŀƴŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ōǳǘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ LǘŀƭƛŀƴΣ Řƻ L ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŀŎƪ ƻǊ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘΚ tǊƻŎŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǾŜǊ ƻǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ L 
ǇƛŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇΗ !ƴȅǿŀȅΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛŦ L ǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ƻƪ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ Ƴȅ Ŏƻ-Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ 
ǿŀƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭǳƎƎŀƎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ƙŀǳƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀƳΦ 

aȅ ƴŜǿƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ DŀǊƳƛƴ Dt{ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ ¢Ǌȅ ŀǎ L ƳƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƴȅ Ŏƻ-Ǉƛƭƻǘ ƘŀŘ ƘŜǊ 
ƛƴǇǳǘΣ ƛǘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ŀƴȅ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ŧǳƭƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǇǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ tƭŀƴ . 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ǿƛŦŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŜǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜΦ bƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀŘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǿ 
ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǇ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǊƻŀŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ 
L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƴȅ Ŏƻ-Ǉƛƭƻǘ ǎǳŎŎǳƳōƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŀƴŀ ƴŀǇΦ  

{ƻΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƭŜǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴȅ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ Υ- 
мΦ L ŀƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ 
ŎŀƳōŜƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ IŜƴǊȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ōŀǘƘ 
ƻŦ ƻƛƭΣ ǘƻ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘ ƻƴ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ 

нΦ L ŀƳ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ 
ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ƛƴ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

оΦ aȅ DŀǊƳƛƴ ǎŀǘƴŀǾ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƊŜǊ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ т ƪƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ōŀƎ ŀƴŘ Ƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 
ŀƛŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǎƴƻǊƛƴƎΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅǎ ǎƘƻǿ ŀ рл YtI ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ L ŀƳ 
ƎŜǩƴƎ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ƭƛƪŜ L ŀƳ ǎǘƻƻŘ ǎǝƭƭΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ Κ 

Lƴ ǘǊǳŜ .ǊƛǝǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴΦ L ǿŀǎ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΣ ǳƴǝƭ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊ 
ǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ 
DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΗ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻ-Ǉƛƭƻǘ ƴƻǿ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ 
ƛƴ ŀ ǉǳŜǳŜ ƻǊ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ōŜ ƳƻǊŜ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ǎŀȅ ŀ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻƭƭ ǎǘŀǝƻƴΦ bƻōƻŘȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ŎŀǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜƊ ŀƴ 
ƛƴŎƘ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŏƻǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀƪŜƴ ǝŎƪŜǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƻƭŜƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΣ ƴƻōƻŘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƻƴƭȅ 
ōƻƻǘƘΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ 
ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎ ƛƴ 
{ƭƻǾŜƴƛŀΦ wŜǎǘ ǎǘƻǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǾƛƎƴŜǧŜ 
όŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƻƭƭ ǎǝŎƪŜǊύ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴȅ 
Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ ¦Ǉ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƎŜŀǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ōǳǘ ƴƻǿ Ƴȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΦ L 
ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ōǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ŘƻƻǊ ǇƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ƭŜǾŜǊ ǿŀǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ¢ƻƭƳƛƴ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ōǳǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǎƛŘŜǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊŀƭŘ ǊƛǾŜǊΦ L ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǇƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ōǳǘ L ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ŀƎŀƛƴ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƻΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜΦ !ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀǎǘŜǊ ƭƻŎŀƭǎ ǇŀǎǎŜŘ ƳŜΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ wƻŀŘŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘŀǘ ƛŦǎ Φ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ōƭƛƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀǘ ŀƭƭ ōǳǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎ ŀǘ ōŜǎǘ ǿŜǊŜ Ψ.ΣΩ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ L Ƴǳǎǘ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǇǳƭƭŜŘ ƳŜ ŦƻǊ 
ǊŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƻƭƳƛƴ ǿŀǎ ƴƻǿ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 
ŎƘŜŜǊŜŘ ǳǇ ƻƭŘ ±ƛŎǘƻǊ aŜƭŘǊŜǿΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ Χ 

лс ¢hwv¦9 {ǇǊƛƴƎ нлнр 



¢hwv¦9 {ǇǊƛƴƎ нлнр лт 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ hL[ /I!bD9 w9v¦Lw95Η ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦΦ 
wŜƎǳƭŀǊ ƻƛƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ L ǿƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳōŜƭǘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻƛƭ 
ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ hƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ L ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ 
ōƭŀŎƪΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭΦ 
 
¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ ǿŀǎ ƴƻǿ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ tƻǊŜő ƛƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ /Ǌƻŀǝŀ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ aȅ ƎŜŀǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀǎ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ DŀǊƳƛƴ 
ǎŀǘƴŀǾ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƎǳǊǳǎΦ {ƻΣ DƻƻƎƭŜ 
ƳŀǇǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ Ƴȅ 
ƴŀƴŀ ƴŀǇǇƛƴƎ Ŏƻ-ǇƛƭƻǘΦ  
 
.ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘȅ ǊƻŀŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōƻǧƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛƪŜ ƭŜƳƳƛƴƎǎ 
ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ оо 
ŘŜƎǊŜŜǎ /Φ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘŀŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ мон 
ƳƛƭŜǎ ƛƴ ƻƭŘ ƳƻƴŜȅΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ǎŎŀǊŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎ ƛǎ ƻƪ ǎŀȅƛƴƎ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ мло ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ мло ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƴƻ Ǿƛǎǳŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛǘΦ bƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ мло ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŀǎ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƪƳ ǘƻ ¢ǊƛŜǎǘŜ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ǾƛŜǿŜŘΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ƻũ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƻŦ ǊƻŀŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ǘǊǳƭȅ ŀ ŦŜŀǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŎƭƛƳōŜŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΣ ƎǊŜŀǘ ōǊƛŘƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ ǘǳƴƴŜƭǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ  
 
aȅ ǿƛŦŜΩǎ ǇƘƻƴŜ ōŀǊƪŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŀŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ wŀȊŘǊǘƻΦ IŀǾƛƴƎ ƴƻǿ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
9см ŦǊƻƳ ǘƘŜ IпΣ ¢ǊƛŜǎǘŜ ƪƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ƭŜǎǎΣ 
ǎƻ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŀƴŀ 
ƴŀǇǇŜǊ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ 5ƛǾŀŎŀ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !мΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ƴƻŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ !м ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IрΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ !ǘ YƻǇŜǊΣ ǘƘŜ 9трм ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΦ ¢ǊŀŶŎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇΣ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊΦ aȅ 
Ŏƻ-Ǉƛƭƻǘ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ tƻǊŜő ŀƴŘ ŀǘ ±ƛǎƴƧŀƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ рлпнΦ 
 
¢ƘŜ рлпн ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜƳΦ [ŀǊƎŜ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǊǊƛŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ƳŜǊŜ ƳƻǊǘŀƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜǾŀǎƛǾŜ 
ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ tƻǊŜő ǿŀǎ ǎƻƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀǿƘƛƭŜΦ tƻǊŜő ǿŀǎ ŀ 
ƴƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ¢ƻƭƳƛƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎŜŀǎƛŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 
 
¢ƛƳŜ ƴƻǿ ǘƻ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ±ŜƴƛŎŜΣ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎΣ ƻũ ǿŜ 
ǿŜƴǘΦ ¦Ǉ ǘƻ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘƻǇΦ 
aƻǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎŀǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ н 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎ ƘŀŘ 
ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ŘƛŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ bƻǿ ƻũ ǊƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǧƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƴ Řǳǎǘȅ ǎƛƴƎƭŜ-ǘǊŀŎƪ ǊƻŀŘǎΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ 
ǝƳŜ ƘŀŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ .ŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƧŀƳΣ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ ! 
Ŏŀƭƭ ǘƻ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōȅ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ 
ōȅ DƻƻƎƭŜΣ Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ŀƭǇƛƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅΦ ¦ƳƳ Η 
 
!ǎ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƴŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ ƎǳŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ 
ǿŀǾŜŘ ƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 9трмΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
Lǘŀƭȅ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9тл ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ 
ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻƴ 
ŘŜŀŦ ŜŀǊǎΦ L ǿŀǎ ƎƭŀŘ ƛǘ Ǌŀƴ ƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǾŜǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ǇƻƻǊ ǎƻƭŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛǊŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ǎǇƻƛƭŜŘΦ  

hƴ мǎǘ WǳƴŜ нлмоΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ tǳŘǎŜȅ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ǇƻƭƛŎŜ Ǿŀƴ 
ǿŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ !ƴ уо-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ǿŀƴ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ 
ǘƘŜ ƛƴǉǳŜǎǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
Ǿŀƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǌƻƭƭ - ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƻǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘōǊŀƪŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǿ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 
ǎŜǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘŀƴŘōǊŀƪŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǊŀǘŎƘŜǘ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
/ƻƭƭƛǎƛƻƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘƛũŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǊŀǘŎƘŜǘ ƘƻƭŘǎ ōȅ ƴƻǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǧƻƴΦ 9ǾŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘŎƘŜǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƻƴŜǊ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊ ǎŀƛŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦǊƻǿƴŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŜǊ ǿƘƻ ǎŀƛŘΣ 
ά²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΚ 

tŀƎŜ мму ƻŦ wƻŀŘŎǊŀƊΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ 
ƘŀƴŘōƻƻƪΣ ǎǘŀǘŜǎ άƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎΣ 
ƭƻŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ 
ǾŀǊȅΣ ǎƻ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦέ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜǎΣ wƻ!5!w ǘǳǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘŀƴŘōǊŀƪŜΣ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ōǳǧƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜŎǝƻƴ ½-
ǾŜƘƛŎƭŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅΣ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊΩǎ ŎŀǊ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŀǎ ŀ ŦŀǳƭǘΣ ƴƻǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ŎŀǳǎŜ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŎƘŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ǎƻǳƴŘ ǳƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ {ŜŎǝƻƴ 9-.ǊŀƪŜǎΣ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊΩǎ ŎŀǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ Ƙŀǎ ŀ 
ǎǘƻŎƪ ŀƴǎǿŜǊ ŀǘ мп ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎΣ 
άIŀƴŘōǊŀƪŜ ōǳǧƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ǊŀǘŎƘŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦέ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ŀ ŘƻǿƴƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘōǊŀƪŜ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀǘ ǘŜǎǘΦ 
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aȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ DǊŀƘŀƳΣ ƛǎ ŀ ŎŀǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǎƛȄǘȅ Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛƴƎΦ 
[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
aŀǊǝƴ IƻǳǎŜ IƻǎǇƛŎŜ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ {ǇŀΦ 

Lƴ нлммΣ ƘŜ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŦǘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ 
мфрм .Ǌƛǎǘƻƭ плмΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎŜƭƭŜǊ ƻƴ Ŝ.ŀȅ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 
ϻмрллΦ ! .Ǌƛǎǘƻƭ ŜƴƎƛƴŜ 
ŀƴŘ ƎŜŀǊōƻȄ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻƴ Ŝ.ŀȅ ŦƻǊ ϻпрΣлллΗ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǇƘƻǘƻΩǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ 5L¸ ǇǊƻƧŜŎǘΦ          

¢ƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
IƛƴŎƘŎƭƛŦŦŜ ŀƴŘ IŀƭŜȅ ƛƴ 
[ŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ Ƨǳǎǘ 
ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ 
ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŎŀǊ ǿŀǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ ! ǘƻǘŀƭ 
ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 
.a² ǎǘŜŜƭ ƎǊŜȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 
ŎŀǊǇŜǘǎΦ 

!ƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ !ŜǊƻǇƭŀƴŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅΦ IW !ƭŘƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ .ǊƛǘƛǎƘ !ǊƳȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ōƻƳōŜŘ .a² ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ aǳƴƛŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ 
Ǉƻǎǘ-ǿŀǊΦ Lƴ мфпр ƘŜ ǘƻƻƪ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ .a² ŎŀǊǎ ōŀŎƪ 
ǘƻ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀƴŘ .a² ŎƘƛŜŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ 5ǊΦ CǊƛǘȊ 
CƛŜŘƭŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ Lǘǎ ŦƛǊǎǘ ŎŀǊ ǿŀǎ 
ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ пллΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜŘ ƛƴ мфпс ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ мфпт DŜƴŜǾŀ aƻǘƻǊ {ƘƻǿΦ 5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜ-²²н .a² ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .a² онсΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 
ƻƴ ǘƘŜ онуΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻƴ ǘƘŜ онтΦ 9ǾŜƴ ŀ 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŘƻǳōƭŜ-ƪƛŘƴŜȅ .a² ƎǊƛƭƭŜ 

ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ .Ǌƛǎǘƻƭ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊϥǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ϧƻƴƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ƻǳǘǊƛƎƘǘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŎŀǊǎϦΦ {ŜǾŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ плл ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΣ мт ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ϦƘŀƴŘǎƻƳŜϦ ŘǊƻǇƘŜŀŘ ōƻŘȅǿƻǊƪ ŦǊƻƳ tƛƴƛƴŦŀǊƛƴŀΦ 

Lƴ мфпфΣ ǘƘŜ плл ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ǎŜŀǘ плмΦ 
.ƻŘƛŜŘ ōȅ ¢ƻǳǊƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǎƭŜŜƪŜǊΣ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōŜǘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘΦ 
tƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎƛȄ-ŎȅƭƛƴŘŜǊ нΦл ƭƛǘǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘǊƛǇƭŜ 
{ƻƭŜȄ ŎŀǊōǳǊŜǘǘƻǊǎΦ !ōƻǳǘ слл ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƻ 
мфро ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƻǇƘŜŀŘ плнΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ нп ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ .ǊƛǝǎƘ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ 
ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ƛƴ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜȅ 
ƴŜǾŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘƭȅ ŜǾŜǊ ƭƻŀƴŜŘ ŎŀǊǎ ǘƻ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘŜǎǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
.Ǌƛǎǘƻƭ ŜǾŜǊ ƻǿƴŜŘ 
ōȅ .Ǌƛŀƴ aŀȅΣ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
.ǊƛǎǘƻƭΩǎ - ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ 
ŀ DƻƻƎƭŜΗ  
¢ƘŜ ŎŀǊ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘŀŘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ¦a[ уоуΦ DǊŀƘŀƳ ƘŀŘ 
ǾƛǎƛǘŜŘ  .Ǌƛŀƴ aŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴ 
мфсмΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŘƛŘƴϥǘ 
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ 5±[! ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϻнр 
ǎŜŎǳǊŜŘ ƛǘ - ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƛƎǎŀǿΗ       

DǊŀƘŀƳ ƛǎ ǊƛƎƘǘƭȅ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊ ŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ϦōŀŎƪ ǘƻ 
ƭƛŦŜϦΦ Lƴ нлмм .Ǌƛǎǘƻƭ ǿŜƴǘ ōŀƴƪǊǳǇǘΦ          9ŘƛǘƻǊ 

.Ǌƛǎǘƻƭ плм 

https://en.wikipedia.org/wiki/British_Army
https://en.wikipedia.org/wiki/BMW
https://en.wikipedia.org/wiki/Fritz_Fiedler
https://en.wikipedia.org/wiki/Bristol_400
https://en.wikipedia.org/wiki/Geneva_Motor_Show
https://en.wikipedia.org/wiki/Chassis
https://en.wikipedia.org/wiki/BMW_328
https://en.wikipedia.org/wiki/Convertible
https://en.wikipedia.org/wiki/Carrozzeria_Touring
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½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ 
ōŀǎŜŘ ŀǘ ¢ǊǳƳǇǘƻƴ ƻǊ DǊŜŜƴŘŀƭŜΣ ōǳǘ ŀǘ aƛƭƭƎŀǊǘƘ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ [ŜŜŘǎ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ мффоΦ LǘΩǎ ŀ /ǳǎƘƳŀƴ ½9± ό½ŜǊƻ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ±ŜƘƛŎƭŜύ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘ ƻŦ плƳǇƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ǎŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻƴŜǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳǎȅ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ Φ LǘΩǎ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǘǊƻƭ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 9ŀǎǘƎŀǘŜ ƴŜŀǊ aƛƭƭƎŀǊǘƘΦ 

L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ 
ŘǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊ ƛƴ ²Ŝǎǘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ  ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƻƴ 
ōŜƴŘǎ ōǳǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀƴ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀō ǘƻ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǘΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ 
Ŧŀǎǘ ŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƛŘ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōǳǊƎƭŀǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘƴϥǘ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŎƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƧƻƪŜǊ ŬƭƭŜŘ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴ ƻƴ ǎŀȅƛƴƎ άDǳŜǎǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ōŀƭƭƻƻƴǎΚέ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ 
ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ƛǘΩǎ ǳǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƳǳǎŜŘΦ 

hƴŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ŘǊƛǾƛƴƎ Řƻǿƴ ŎǊƻǿŘŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ 
ƛǘ ƭŀǎǘŜŘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎƴϥǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

.ǊƛǝǎƘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Dh±Φ¦Y 
²ŀƭƭŜǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎƛŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ōŀƴƪ ŎŀǊŘ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Dh±Φ¦Y ²ŀƭƭŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƭƻǎǘΦ ¦ǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ Ǉƻǎǘŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ Dh±Φ¦Y hƴŜ [ƻƎƛƴϥǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ ƛh{ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ 
ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
 
¢ƘŜ Dh±Φ¦Y ²ŀƭƭŜǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ƛǎǎǳŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнтΦ  

CǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ нн҈ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǊ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ мл҈ ƻŦ ƴŜǿ Ǿŀƴ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳǎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴŜǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 
CǊƻƳ м !ǇǊƛƭ нлнрΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ǎύ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ȄŎƛǎŜ 5ǳǘȅ ό±95ύΦ bŜǿ 9±ǎ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ϻмл 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ϻмфр ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 
9± ǘƘŀǘϥǎ ǿƻǊǘƘ ƻǾŜǊ ϻплΣлллΚ ¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ŎŀǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ϻпмл ŦƻǊ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢hwv¦9 ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ŀǊǘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнм ŜŘƛǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
/ƻǊǎŀ 9 ǿƘŜƴ L ŀǎƪŜŘΣ άIƻǿ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊ 
Ƙŀǎ ǘƻ Ǉŀȅ ±ŜƘƛŎƭŜ 9ȄŎƛǎŜ 5ǳǘȅΚέ ¢ƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǳƛǘΦ 
 
¢ƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŦǊŜŜ Ŏƛǘȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 9±ǎ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊŜŘΦ CǊƻƳ нр 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ-
ǇƻǿŜǊŜŘ ƻƴŜǎΣ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ϻмр [ƻƴŘƻƴ /ƻƴƎŜǎǘƛƻƴ /ƘŀǊƎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ 9± ŘǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜΦ CǊƻƳ нлнрΣ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 
CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦƛƴŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϻмлΣллл ǇŜǊ 
ŎƘŀǊƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 9± 
ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
Lƴ нлнрΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ 
ƻŦ нлƳǇƘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ bŜǿ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 9± ŘǊƛǾŜǊǎ 

https://www.gov.uk/guidance/vehicle-tax-for-electric-and-low-emissions-vehicles



