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лн 

²Ŝƭƭ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŜŘƛǝƻƴ ǇǊƛŎƪŜŘ ŀƴȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎŜǎ ōǳǘ L ŘƛŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ L ŀƭǎƻ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ wƻ{t! ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ 

Iŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ¢hwv¦9 ǿƘŜƴ L ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ wƻ!5!w CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

.ƻǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢hwv¦9 ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘŀƳŜ ƛŦ ƛǘ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ  

wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ¢Ǌŀƛƭ wƛŘƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 

ŦǊƻƳ {ǘŜǇƘŜƴ /ƛǊǊŜƭ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ bƻǊǿŀȅ ƻƴ ǇŀƎŜ ǎƛȄΦ .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ  

L ƭŜŀǊƴŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜǊ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘΣ 5ŀǊǊŜƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘπ

ŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻƴ ǇŀƎŜ ǘƘǊŜŜΦ 

5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǳƭƭŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ .a² онл5 ƻƴ ǇŀƎŜ ŬǾŜΦ  

L ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ IŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ Dƭȅƴ WƻƴŜǎ ŀōƻǳǘ tŀǘƘŬƴŘŜǊ ¦ƴŘŜǊ мтΣ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ Dƭȅƴ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ¢ǳǘƻǊǎ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǾƛŜǿΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎΣ ƛǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǊǘƘ ŀ ƭƻƻƪΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊǝŎƭŜ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳΦ 

YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎΦ 

ǘƻǊǉǳŜϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ IŀƭƭΣ рн aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊŦƻǊǘƘΣ [{нр м!!Φ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп bƻ aŜŜǝƴƎ 

нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр !Da  

муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр-{ƭŜŜǇƛƴƎ tƻƭƛŎŜƳŀƴΥ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ aƛǎŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 5ǊƛǾƛƴƎ 

ŀƴŘ wƛŘƛƴƎ-{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ DŜƻũ IŀƭǇƛƴ ²¸t 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊΦ                        

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƻŦ wƻ!5!wΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  

ŎƘŀƛǊϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ    

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻ!5!w ǇŀƎŜΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ     Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ      bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     9ƭƭŜƴ /ƭŀȅǘƻƴ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ wƻō Iŀƭƭ              

/ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ   aƛƪŜ .Ŝƭƭ         

.ƛƪŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴ 

aŜƳōŜǊ   wŜōŜŎŎŀ .ƻƭŘǊȅ  

aŜƳōŜǊ              .ƻō 9ǾŜǊƛŎƪ 

aŜƳōŜǊ   tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ                         

aŜƳōŜǊ   {ǘŜǾŜ IŀǊƪŜǊ         

aŜƳōŜǊ                       aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ          

aŜƳōŜǊ   tŀǘ tŜŘƭŜȅ 

aŜƳōŜǊ    tŜǘŜǊ {ǝǊƪ 

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ    



 

 

ло ¢hwv¦9 ²ƛƴǘŜǊ нлнп 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŀ DƻƭŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǘŜǎǘ ōȅ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƴŀƳŜŘ 
5ŀǊǊŜƴ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƘƛƳΦ 

hƴŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ L 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊ ǘǳǘƻǊ Dƭȅƴ WƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭƭȅ ƪƛƭƭ ǘǿƻ ōƛǊŘǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘƻƴŜΦ L ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ DƭȅƴΣ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ƻǳǊ ǿŀȅ Ŝŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ aснΣ aму ŀƴŘ 
aмул ǿƛǘƘ Dƭȅƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ Ƴȅ ŘǊƛǾŜΦ !ǎ ǘǳǘƻǊǎΣ ǿŜ 
ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǘŜǎǘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 
ƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ wƻ{t! ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ƻǳǊ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŘǳǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ 
9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ Dƭȅƴ ƘŀŘ 
ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǘŜǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ DƻƭŘΣ ǎƻ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ Ƴȅ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƘƛǎΦ  

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝƭǘƻƴ /ƻũŜŜ {ƘƻǇ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ 5ŀǊǊŜƴ WƻƘƴǎƻƴ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ 
Ƙƛǎ ¢Ŝǎƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƘŀŘ ƛǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƻǇŜƴΣ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ ƘŀŘ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 5ŀǊǊŜƴ ƛǎ ƭƻŎŀƭ 
ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƴŜŀǊōȅΣ ǎƻ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻǿƴ ƻŦ 
9ǇǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀŦŞΦ ²ƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ 
ŎŀƪŜǎ ƻǊŘŜǊŜŘ L ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ 5ŀǊǊŜƴΦ  

IŜ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ǊǝƭƭŜǊȅ 
ǊŜƎƛƳŜƴǘ  ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ ƛƴ мфупΦ 
IŜ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎŀǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ƛƴ 
мфус ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ рллŎŎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ /ȅǇǊǳǎΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ŀƴŘ 
ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
{ŜǊƎŜŀƴǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 
DŜǊƳŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜǇƻǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ Iƛǎ ƭŀǎǘ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ мл ȅŜŀǊǎΩ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нс ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ {ƻǳǘƘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ōŜŀǘ ƻŶŎŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘǘƘƻǊǇŜ ŀǊŜŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ƘŜ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ŜȄŀƳ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŜȄŀƳ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 
ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǎŜǊƎŜŀƴǘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜΦ ²ƛǘƘ нл ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
ŀƴŘ IǳƳōŜǊǎƛŘŜ tƻƭƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘΦ IŜ 
ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻũ-ǊƻŀŘ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘŜŀƳ ǘƻ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
tƻƭƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŜǎŎƻǊǘ 

ǘŜŀƳΦ  

5ŀǊǊŜƴ Ŏƻǳƴǘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǎƛȄ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ 
ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀǘ 
ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ нлмуΦ IŜ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǉǳǘ 
Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ L!a 
wƻŀŘǎƳŀǊǘ ŀƴŘ wƻ{t! ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀǊ ŀƴŘ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘŜǎǘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ 

L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ 
ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ 
ƻǊ ǊƛŘŜǊ ǘŜǎǘΦ IŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ōǊŀƪŜ ƭƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΦ IŜ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 
ōŜƘƛƴŘ ƻƴ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘŜǎǘ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ōŜƘƛƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎƻ ƘŜ ƛǎ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǇƛŎƪ ŀ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƛƴ 
ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊǿŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀǎ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ IŜ 
ǿŀƴǘǎ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǊ 
ǊƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΣ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ 
ōŜ ǎŀŦŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ŀǊǊŜƴ 
ŀǎ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ŘƛŘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ DƭȅƴΦ 
²ƘŜƴ L ŘǊƻǇǇŜŘ ƘƛƳ ƻũΣ ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
ǘƘŀǘ L ŘƛŘ Ƴƛǎǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭŜƊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ŎƘŜŎƪǎ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ƻũΣ ōǳǘ Ƴȅ ŘǊƛǾŜ 
ǿŀǎ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŜƛƎƘǘȅ-ŜƛƎƘǘ ƳƛƭŜǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ǉǳƛŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƊŜǊ 
ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ōƛƭƭΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 9ŘƛǘƻǊ 

²Ƙƻ ƛǎ 5ŀǊǊŜƴ WƻƘƴǎƻƴΚ 



лп ¢hwv¦9  ²ƛƴǘŜǊ нлнп 

Φ ¢Ǌŀƛƭ wƛŘƛƴƎΣ DǊŜŜƴ [ŀƴƛƴƎΣ hũ-ǊƻŀŘƛƴƎΚ 

wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ 

Lƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛŦŜ L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ¢Ǌŀƛƭ wƛŘŜǊǎ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ό¢wCύ DǊƻǳǇΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ  ǘǊŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎ ƛǎΣ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘΦ 

¦ƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ό¦/wύΣ .ȅǿŀȅ hǇŜƴ ǘƻ !ƭƭ ¢ǊŀŶŎ 

ό.h!¢ύΣ ¢ǊŀŶŎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ hǊŘŜǊ ό¢whύς ƛǘ ƎƻŜǎ ƻƴΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ƎŜǘ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ƘŜƴŎŜ ǿƘȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢wC ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 

Ǝƻ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭƭȅΦ ! ¦/w ŀƴŘ .h!¢ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ tǊƻǇŜƭƭŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

όat±Ωǎύ ŜΦƎΦ пȄпΩǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ōƛƪŜǎ ς ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜƎŀƭΣ 

ǿƛǘƘ ah¢ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘŀȄΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴŎŜΦ  

²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǊƻŀŘ ǊƛŘƛƴƎΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ 

ǘƘǊƻǧƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ 

{ƻΣ ǿƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǊȅ-ƻǳǘ 

Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƭ ōƛƪŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ  ǘŀƛƭ-ŜƴŘ-/ƘŀǊƭƛŜ 

ό¢9/ύΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ό²¸-wƻ!5!wύ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎΣ ǎƻ 

ƛƴƛǝŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǳǘƻǊǎ ς ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ς ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴΣ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘΣ L ŦŜƭǘ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎΣ 

ƻũŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ мл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ ǊƛŘŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭǎΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ǊƛŘŘŜƴ ƻũǊƻŀŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƘŀŘƴΩǘΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƻƻƪŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ƻǿƭƛƴƎΣ ƴŜŀǊ 

YŜƛƎƘƭŜȅΦ ¢ƘŜ ōƛƪŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŜȄ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 

a¢орлΩǎΣ ǉǳƛǘŜ ŘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ǘǊŀƛƭ ōƛƪŜǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ƪƴƻōōƭȅ ǘȅǊŜǎΣ  ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƛƭ ōƛƪŜǎ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜŀǾȅΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ōƛƪŜ ς ŀ ¸ŀƳŀƘŀ {ŜǊƻǿ ·¢нрлΣ ŀǎ ŘƛŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǊƛŘƛƴƎ 

ōǳŘŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ a¢орлΩǎΦ 

hǳǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ǘŀǊƳŀŎ ǊƻŀŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜŀǎƛŜǊ 

ǘǊŀƛƭǎΣ {ƪȅǊŜƘƻƭƳŜ ǳǇ ǘƻ {ǘǳƳǇ /Ǌƻǎǎ /ŀǾŜǊƴǎΣ ƻǾŜǊ ǘƻ tŀǘŜƭŜȅ 

.ǊƛŘƎŜ ǘƘŜƴ ǳǇ bƛŘŘŜǊŘŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻǊǎ ŀōƻǾŜ [ƻƊƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

aŀǎƘŀƳΦ ¢Ǌŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǘƻǇ ǳǇ ŀǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ 

aŀǎƘŀƳ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎǘΦ  

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŀƴƎŜǎ ŀōƻǾŜ 

[ŜȅōǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ DǊƛƴǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ /ŀǎǘƭŜ .ƻƭǘƻƴΣ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜΣ ǳǇ ǘƘŜ wƻƳŀƴ wƻŀŘ ǘƻ {ǘŀƭƭƛƴƎ .ǳǎƪ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻƻǊ ǘƻ YƛŘǎǘƻƴŜǎ .ŀƴƪ ƴŜŀǊ /Ǌŀȅ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ мнл ƳƛƭŜǎΦ 

hǳǊ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ōŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ōǊǳƛǎŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

Řƻǳōǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜƭǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ΨǇƛƭƻǘ ŜǾŜƴǘΩ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ нлно ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ  ǘǊŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀŘ ōƛƪŜǎ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ōƛƪŜ ŀƴŘ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢wCΦ 

CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŦΦƻǊƎΦǳƪκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŎŎƭŀǎǎƛŎƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦŎƻΦǳƪκǎŀƭŜǎκ  
 
9ŘƛǘƻǊǎ ƴƻǘŜΥ 
¢ƘŜ wƻŀŘ ¢ǊŀŶŎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !Ŏǘ мфуп ŘŜŬƴŜǎ ŀ ǊƻŀŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŀǎΣ ά! IƛƎƘǿŀȅ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎΦέ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ƻǊ ǊƛŘŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ  ƭŀƴŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊƻŀŘ ƭŜƎŀƭΦ 

about:blank
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.a² онл5 wƻŀŘ ¢Ŝǎǘ 
 
IŜǊŜΩǎ 5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ōŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ŀōƻǳǘ 
.a²ǎ ŀƎŀƛƴΧ ȅŜǎΣ LΩƳ ŀŦǊŀƛŘ ǎƻ ŦƻƭƪǎΦ 
wŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ōŜŜƴ 
ƻǳǘ ƻƴ ŀ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƻŦ Ƴȅ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ .a²ǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ о-
{ŜǊƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ {ƻΣ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όDнлύ о-{ŜǊƛŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ŘǊƛǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 
 
 
LΩƳ ƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DнлΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ C-{ŜǊƛŜǎ о-
{ŜǊƛŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ LΩǾŜ ŘǊƛǾŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻƴŜ ƛǎ ŀ нлнм онл5 ƳƛƭŘ ƘȅōǊƛŘ ƛƴ a-{ǇƻǊǘ ǘǊƛƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ у-
ǎǇŜŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƎŜŀǊōƻȄΦ !ǎ L ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ǎŜŀǘΣ LΩƳ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƎŜǎ ǎƛƴŎŜ LΩǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ŎŀǊΣ ōǳǘ ƻƴ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ L ǘƘƛƴƪ LΩŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 
ǘȅǇŜ ƛŦ LΩŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƻǘ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜǾ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊΦ bƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŘƛŜǎŜƭΩ ƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƎŀǳƎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ о-{ŜǊƛŜǎΤ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ƛŦ LΩƳ ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪȅΣ ǎƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƭŀǎǝŎǎ ƻƴ ŘƻƻǊ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘŀǎƘ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ ōŀŎƪƭƛǘ ǘǊƛƳ ŀŎŎŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǘǊƛƳǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 
ǘŀǎǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L 
ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƳƛƭŜŀƎŜ όŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ŎŀǊΗύΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ .a² ƘŀǾŜ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ōǳǧƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀκŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƳŜǎǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ƳŜƴǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜŜŘǎ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǳǘƻōƻȄ ǎƘƛƊǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ-{ǘƻǇ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŦŀǊ ƭŜǎǎ 
ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǊǎΤ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ LΩǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ 
ŦŀŎǘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻũ ŀƴȅǿŀȅΦ 
5ǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƛǘȅ ǘǊŀŶŎΣ L ŘƛŘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ о-{ŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴΤ ƛǘΩǎ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ŎŀǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǝƎƘǘ 
Ƴǳƭǝ-ǎǘƻǊŜȅ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ƻƳŜ ƎƻƻŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƛŘŜǎ 
όǎŜƴǎƻǊǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊύ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘƻǳƎƘΦ 

hƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƎƻƻŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ-ǎƘŀǇŜ ŎŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Dнл ǎŜǊƛŜǎΦ Lǘ ŎǊǳƛǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ǿƛǘƘ 
ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜ ƴƻƛǎŜΦ ¢ƘŜ ǊƛŘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ Ǉƭƛŀƴǘ ƻǾŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 
¢ǳǊƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ !-ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ LΩƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘǊƛǾŜǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ǿŜƭƭΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ƭƛǾŜƭȅ ŀǎ L ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊΦ {ǝƭƭΣ 
ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻΩǎ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ¢ƘŜ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ŀǊ /ƻƴǘǊƻƭ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Řƻǿƴ 
ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ !-ǊƻŀŘΦ 

 
Lǘϥǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛŜǎŜƭ ƳƛƭŘ 
ƘȅōǊƛŘΦ DƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǾ-ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘƛŜǎŜƭ ŎŀǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǿŜǊ ōŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 
ǘŀƛƭǎ ƻũ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǾ ǊŀƴƎŜΦ bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƳƻǊŜ ǳǎŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŜǾ ōŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ 
 
пул ƳƛƭŜǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ онл5 ōŀŎƪΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ǊŜŬƭƭΦ !ƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΥ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘƭȅ 
ǳǎŜŘ ŀƴȅΗ пул ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ǘŀƴƪΦ 
оу ƭƛǘǊŜǎ ŀƴŘ ϻрн ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ LΩƳ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǘƘƛƴƪΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ 9±ǎ 
ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎŀǊǎΣ ŘƛŜǎŜƭǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǇŜŀƪ ŘƛŜǎŜƭΦ bƻǘ ŀ ōŀŘ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘΦ 



 a¸ 9tL/ .LY9 ¢wLt ¢h bhw²!¸ 

{ǘŜǇƘŜƴ /ƛǊŜƭƭ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлнп L ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΦ !ǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ{t! 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƎǊƻǳǇΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎ ƻƴ Ƴȅ .a² D{ мнрлΦ L ŎƘƻǎŜ 
bƻǊǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōǳǘ 
ŘƛŘ ǎŜŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ 
5ŜƴƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ L ƘŀŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǊƛǇ ƻǊ ǘƻ Řƻ ƛǘ 
ƳȅǎŜƭŦΦ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀ мл-Řŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǊƛǇΦ !ǎ 
ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ !ǎ L ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ L 
ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳȅǎŜƭŦΗ IƻǿŜǾŜǊΣ L 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǝǇǎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
Iǳƭƭ ǘƻ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜƴ L 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ hǎƭƻΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǊƛŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜǊŜ L ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƛȄ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ Řŀȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǝƎƘǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ L ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ƳƛƭŜŀƎŜǎΣ ǇǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ 
ƻǳǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛǝƴŜǊŀǊȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ŀǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ǿƘƛƳΦ 

L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǎƻ 
ƘŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ŦƻǊ ŀ нт-Řŀȅ ǘǊƛǇΦ IƻǘŜƭǎ 
ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦YΣ ōǳǘ ϻул - ϻмлл 
ŀ ƴƛƎƘǘ ǎƻƻƴ Ƴƻǳƴǘǎ ǳǇΦ aȅ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ bƻǊǿŀȅ 

ŀƴŘ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦ ƻǾŜǊ ƘŜǊŜΣ ƴŀƳŜƭȅ 
ƘȅǧŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƻƻŘŜƴ 
Ŏŀōƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ϻрл ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǳƴƪ ōŜŘǎΣ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŦŜǿ ŎƻƻƪƛƴƎ ǊƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƴƻ 
ǎƛƴƪ ƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ !ǎ ŀ ōƛƪŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ 
Ŏŀōƛƴ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭŜǎǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴ ǇƻƻǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘύΦ 

aȅ ǊƻǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǿŀǎ [ŜŜŘǎ ǘƻ 
IǳƭƭΣ Iǳƭƭ ǘƻ wƻǧŜǊŘŀƳΣ wƻǧŜǊŘŀƳ ǘƻ 
YƛŜƭ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜǊǊȅ ŦǊƻƳ 
YƛŜƭ ǘƻ hǎƭƻΦ CǊƻƳ hǎƭƻ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
.ŜǊƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ CƭŀƳ ŀƴŘ !ƭŜǎǳƴŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ƴƻǊǘƘ L ǾŜƴǘǳǊŜŘΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ƀƻǊŘǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜǊǊȅ ōŀŎƪ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ L ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ {ǿŜŘŜƴΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ 
{ƻǳǘƘ ǘƻ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘƘŜ hǊŜǎǳƴŘ ōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ 
/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ŀ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ŦŜǊǊȅ ōŀŎƪ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ wƻǧŜǊŘŀƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ L 
ǾƛǎƛǘŜŘ DƻƭΣ ±ŀƎƴŜǎΣ .ŀƭŜǎǘǊŀƴŘΣ ±ƛƪΣ 
[ŀǾƛƪΣ ±ƻǎǎ ŀƴŘ DŜƛƭƻ ŀƴŘ {ǘǊȅƴΦ  

L ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ CƭŀƳǎōŀƴŀ 
ǊŀƛƭǿŀȅΣ ŦǊƻƳ CƭŀƳ ǘƻ aȅǊŘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ όƴƻƴ-ŦǳƴƛŎǳƭŀǊύ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƛƎƘǘǎΦ L 
ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǘǿƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ 
ǿŀȅ ǝŎƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ȊƛǇ ǿƛǊŜ ƛƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ƳƛƭŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
уул ƳŜǘǊŜǎ ŀǘ сл ƳǇƘύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƘƛǊŜŘ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƛƭŜǎ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ Lƴ hǎƭƻ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ǘǊƛǇ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ƻƴ ŀ ōƻŀǘ 
ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛƎƘǘǎΦ Lƴ .ŜǊƎŜƴ L ŘƛŘ 
ǘƘŜ ŦǳƴƛŎǳƭŀǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǘƻǇ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŦŜǊǊȅ 
ŦǊƻƳ IŜƭƭŜǎȅƭǘ ǘƻ DŜǊŀƛƴƎŜǊΦ !ƭƭ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ 
bƻǊǿŀȅΚ ²ŜƭƭΣ L ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ŀ ōŀŘ ǿƻǊŘ 
ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ 
.Ǌƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ōƛǘ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳǇƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΦ 
¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ - ƴƻ 

ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǳƴƴŜƭǎ 
ǘŀƪŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƻǳƎƘΦ ! нс 
ƪƳ ǘǳƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻƴ ŀ 
ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŜŜǊƛŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇ ƻŦ ƻǾŜǊ мл 
ŘŜƎǊŜŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŜƳŜŘ 
ƎƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎ L ǎǳǇǇƻǎŜΦ 
/ƻǎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ƘȅǧŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

!ǎ ŀ ōƛƪŜǊΣ ǿƘŀǘ ŘƛŘ L ƭŜŀǊƴΚ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ 
Řƻ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛǘϥǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǊƛŘŜ Ƨǳǎǘ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΗ L ŎƭƻŎƪŜŘ оΣнрл ƳƛƭŜǎ ƻƴ Ƴȅ 
ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǿŀǎ ŀ 
ōƛǘ ƭŀōƻǊƛƻǳǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻƭƭ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ 
ŦǊŜŜ ŦƻǊ ōƛƪŜǊǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦŜǊǊƛŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ !ƭǇƛƴŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎŀǊŀƎŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǳŜƭ ƻƴ ŀƴ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ΨǇŀȅ ŬǊǎǘΩ ōŀǎƛǎ ōǳǘ ōŜǎǘ 
ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŀƴƎŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜ
-ōƻƻƪŜŘΣ ōǳǘ L Ƴƻǎǘƭȅ ŘƛŘΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ƪƛǘ ƛǎ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ς ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘΣ Ƙƛ ǾƛȊ ƧŀŎƪŜǘΣ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŜǘŎ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ŀ 
ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǊŜǇŀƛǊ ƪƛǘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΦ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǘȅǊŜ ƛƴƅŀǘƻǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŀǊŀƎŜǎΦ 

{ƻΣ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǊƛŘŘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ 
ǘƘŀƴ L ǿƻǳƭŘ ƻƴ ŀ wƻ{t! ǘǊƛǇ ƻǾŜǊ ƘŜǊŜ 
όōŜƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴύΦ ¢ƘŜ ōƛƪŜ ƻƴƭȅ ǿŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ƻƴŎŜ όŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴύΣ 
ǿƘƛŎƘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŀƛǝƴƎ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳƛŜǘ 
ǊƻŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǳƴƴŜǊǾƛƴƎΗ 

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƴŜ 
ƻũ ǘƘŜ ΨōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΩ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L 
ǿƻǳƭŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 

лс ¢hwv¦9 ²ƛƴǘŜǊнлнп 


