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²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ ǿƘŜŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭǎƻ 

ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ǎƻ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎΣ άŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦέ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ ŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳπ

ŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ōŀŘƎŜǊƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 

ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ Ƨƻō ŀǎ ŜŘƛǘƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ά¢hwv¦9έ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  

hǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ! ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴȅ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 

ǳǎ ƪƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ǌǳƴ 

ŦǊƻƳ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘǳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ 

ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƻǊǉǳŜϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ IŀƭƭΣ рн aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊŦƻǊǘƘΣ [{нр м!!Φ 

5ŜŎŜƳōŜǊτbƻ ƳŜŜǝƴƎ 

WŀƴǳŀǊȅ  мсǘƘ - !Da ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ  - wƻŀŘŎǊŀƊ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ -¢ǳǘƻǊǎ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊΦ                        

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƻŦ wƻ!5!wΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  

ŎƘŀƛǊϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ    

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻ!5!w ǇŀƎŜΦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ     Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ      bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     tŜǘŜǊ {ǝǊƪ               

/ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ   aƛƪŜ .Ŝƭƭ         

.ƛƪŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴ 

aŜƳōŜǊ   .ƻō 9ǾŜǊƛŎƪ  

aŜƳōŜǊ              tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ                         

aŜƳōŜǊ    wƻō Iŀƭƭ      

aŜƳōŜǊ   {ǘŜǾŜ IŀǊƪŜǊ         

aŜƳōŜǊ                       aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ          

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ                      

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ 

aŜƳōŜǊ    [ŜŜ ²ƛƭǎƻƴ 

DǳŜǎǘ    9ƭƭŜƴ /ƭŀȅǘƻƴ 



 

 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ǎǇƻƻƪǘŀŎǳƭŀǊ-Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ƴƻōƻŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ά{ǘƻǊƳ .ŀōŜǘέ ǿƻǳƭŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ ōƛƪŜ ǘǊƛǇ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ²ƻƻƭƭŜȅ 9ŘƎŜ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ уΥллŀƳ ŦƻǊ ŀƴ уΥол ŀƳ ǎǘŀǊǘΦ L ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƭŀǘŜ ǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ōƛƎ ƳƛǎǘŀƪŜ ƻƴ ǘǿƻ 
ŎƻǳƴǘǎΦ L ǿŀǾŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀǎ L ǊƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ Ƴȅ ǇŜǘǊƻƭ ǘŀƴƪΦ wŜƎǳƭŀǊ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǳǎŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ƻǇǝƻƴ 
ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎǘǳƴƎ ŦƻǊ ƴƻǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǇŜǘǊƻƭ 
ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ƛƴΦ ϻмΦул ŀ ƭƛǘǊŜΗ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ 
ǘƻǇ Ƴȅ ǘŀƴƪ ǳǇΦ ¢ŀƴƪ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 5ŀǾŜΩǎ ƅƻŎƪ 
ŀƴŘ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛǎǘŀƪŜΦ bƻ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ŀƴŘ 
ƴƻǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀƛǘΦ bƻǿ L ƘŀŘ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΦ wƛŘŜ 
Ƴȅ ōƛƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ōŀŎƪ ǳǇ ǘǿƻ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ƛǘ 
ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǊǊȅ ǇŀǊƪΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŬƎǳǊŜǎΣ L ƘŀŘ Ǉǳǘ Ƴȅ ǘƘŜǊƳŀƭǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ 
ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƛƴŜǊǎ ōŀŎƪ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƳŜ ōŜƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƻŀǎǘȅΦ  

bŜȄǘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǎȅƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƛƴƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘƻ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ƎƻΦ bƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ōǳǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǊǳƴΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘƻǳǝƴƎ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 5ŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ŘŜǘƻǳǊǎ ƛŦ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƅƻƻŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƛǘ ōȅ ŜŀǊΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ ²ƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŘΣ ǿŀǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜŘ ǳǇΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻũΦ !ǎ ƛŦ ōȅ ŎƭƻŎƪǿƻǊƪ ŀƭƭ ƴƛƴŜ ǊƛŘŜǊǎ ǇŜŜƭŜŘ ƻũ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǎƭƛǇ ǊƻŀŘΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅΣ ƳƛǎǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !рт ŀǊƻǳƴŘ 
²ƻǊƪǎƻǇΣ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘƻƛŎŜ Ψ.Ω ǊƻŀŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ bŜǿŀǊƪΦ CƛǊǎǘ 
ƻōǎǘŀŎƭŜΗ ¢ǊŀŶŎ ŀǘ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭΦ Lǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hǳǊ ƘŜƭƳŜǘǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ǘƻ ŘƻΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƅƻƻŘŜŘΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǎǎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭƭ ǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿŜǎǘ 
ǇŀǊǘΣ ǘǿŜƭǾŜ ƛƴŎƘ ŘŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

!ƭƭ ǊƛŘŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘǎ ǘƻ .ƛƴƎƘŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǊŜǎǘ ōǊŜŀƪΦ 5ŀǾŜ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ /ŀŦŞ 
мс ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀŦŞ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǎƛǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ǎǉǳŀǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎƻŘǎ 
ǿŜǊŜ ƭŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŎǊŜŀƳŜŘ ǎŎƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŘŘ 
ŦǊƛŜŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊȅ ōǳǘ ŎƻƭŘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ψ.Ω ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŘŘ 
ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ǎŜǾŜǊŜŘ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƻŘŘ ǎǘǊŀƴŘŜŘ 
ƭŀǊƎŜ ŀǊǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜΣ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻǿ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ 
ŎƭƻǎŜŘΚ 

{ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ŎŀǊ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ǎƛƎƴŀƎŜ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊŜŀŘƛƴƎΣ άwƻŀŘ ŎƭƻǎŜŘΦέ ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŬǊǎǘΗ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊƛŘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ 
ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǘƴŀǾǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǊƻǳǘŜǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘŜǇǘƘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘΦ 

.ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŀǘƴŀǾ ǊƻǳǘŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ŀƎŀƛƴΣ Ǉŀǎǘ aŜƭǘƻƴ aƻǿōǊŀȅΣ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ 
5ŀǾŜƴǘǊȅ aƻǊǊƛǎƻƴΩǎ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǎǘƻǇΦ 
¢ƘŜƴ ƻƴǿŀǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ wŀƛƴ ƪŜǇǘ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŀƭƪ ƻŦ ƛǘ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ōƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘΦ 

hƴǿŀǊŘǎ ƻƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ Ψ!Ω ŀƴŘ Ψ.Ω ǊƻŀŘǎΣ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 
.ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŀǊƭōǳǊȅ  ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƻƴƎ .ǳǊŦƻǊŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘΦ 
.ǳǊŦƻǊŘ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǾŀŘŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǊƻŘŜ ǇŀǎǎŜŘΦ !ǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎŀŦŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ǇŀǊƪΣ 5ŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǎŜƭȅ ǇǊŜǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ōǊŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ .ǳǊŦƻǊŘΦ 

.ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ 
ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¢! ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΦ wƛŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭŘǎǿƻǊǘƘΣ .ƛōǳǊȅ ŀƴŘ .ŀǊƴǎƭŜȅΦ bƻǘ ǘƘŀǘ .ŀǊƴǎƭŜȅΣ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƻȄ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘŎƘŜŘ 
ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ƴƻ ǿƘƛǇǇŜǘǎ ƻǊ ƅŀǘ ŎŀǇǎΦ !ǊƻǳƴŘ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ ǘƘŜƴ 
ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ǘƻ {ŜǾŜƴ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  

tŀǊƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ ōƛƪŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴȅ 
ŘƛǊǝŜǊ ƘŀŘ L ǊƛŘŘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊŜΗ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘǳƳŀƴ ŀƎŀƛƴΦ !ƭƭ ŦǊŜǎƘŜƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƛƴ ƴƻƴ-ōƛƪŜǊ ŀǩǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ-ŘƻƻǊ ²ƘŜŀǘǎǘƻƴŜ Lƴƴ ǿŀǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎκƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΦ  

!ƭƭ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ƻũ ǎǘŜŀƳ ǘŜƴǇƛƴ ōƻǿƭƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ 
ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀŎƘƛƴƎ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳōΣ ŎƘŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ōǊŜǿǎΦ bƻǿ L ŀƳ ƴƻǘ ƻƴŜΣ ǿŜƭƭ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ŀ 
ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘǎǘƻƴŜΦ 

¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ŀ ǘŀōƭŜ ƴŜŀǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ŬǊŜΣ ǿƛǘƘ Ǉƛƴǘ 
ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇƛǊƛǘ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ aƛŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ Ǉƛƴǘ Ǝƭŀǎǎ ǎƭƛǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ 
ƛǘǎ ƻǿƴŜǊΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǿ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ά²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘέ ǿŀǎ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘΣ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦέ aƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ L ǎŀǿ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ 
ǎƭƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊ ǳƴŀǿŀǊŜǎΦ 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎƻ ǿƘŀǘ ƘŀŘ  ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿŀǎ ŀ 
ƳȅǎǘŜǊȅΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƎƭŀǎǎΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƭǘΣ ǎƭƛǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŘǊȅΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ 
ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ƅŀǘΣ ŘǊȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜŀƴƛƴƎ 
ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅ Κ 

bƻ ǎƭŜŜǇ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƻƪȅ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ōǳǘ ǎƭŜŜǇ 
ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǊƻƻƳ млф ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŀǿŀƪŜ ǿƛǘƘ ōƻǳǘǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘ ǎƴƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ {ƻǊǊȅ 5ŀǾŜΗ 

ло ¢hwv¦9 ²ƛƴǘŜǊ нлно 



лп ¢hwv¦9  ²ƛƴǘŜǊ нлно 

{ƻŎƛŀƭ wƛŘŜ  - !ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ       

¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊ нлнм ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ 
нлноΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳȅ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊƛŘŘŜƴ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƛŘŜǊǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǊǘΦ  

aŀǇǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘƻǇ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǘ {ǉǳƛǊŜǎ /ŀŦŞ ōŀǊ ŀǘ {ƘŜǊōǳǊƴΦ ¢ǿŜƭǾŜ ǊƛŘŜǊǎ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !м ŀǘ ²ŜǘƘŜǊōȅ ŀǘ луол ƛƴ 
ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ! ōǊƛŜŬƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Lƴ 
/ŀǎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ όL/9ύ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ǝǇǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǊƛŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ 
ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎŀŦŜƭȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƻũ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǊƛŘƛƴƎ ŜǝǉǳŜǧŜΦ 

L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ¢ŀƛƭ 9ƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ό¢9/ύ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 
[ŜŜ ²ƛƭǎƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ōȅ фŀƳ ŀƴŘ ǊƻŘŜ ǳǇ ǘƻ 
{ǳǧƻƴ .ŀƴƪ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘŜŀΣ 
ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ !ƊŜǊ ŀ ол-ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇ 
ǇŀǎǎŜŘ IŜƳǎƭŜȅΣ {ǘƻƪŜǎƭŜȅΣ DǊŜŀǘ !ȅǘƻƴ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀōƻǳǘ 
ƴƻƻƴ ŀǘ {ŀƭǘōǳǊƴ-ōȅ-ǘƘŜ- {Ŝŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ŦǊƻƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜƎ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ǘƻ 9ŀǎƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
Řƻǿƴ DǊƛƴƪƭŜ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƳƻƻǊǎ  ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǇ ŀǘ 
wƻǎŜŘŀƭŜ !ōōŜȅΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ /ŀǎǘƭŜ IƻǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜƎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀǎǘƭŜ 
IƻǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦǊŜŜ ǊƛŘŜΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ мрл ƳƛƭŜǎ ƻƴ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

IŀǾƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ǳǇ ƻƴ Ŧǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǎǳƛǘŜŘ 
ŀƴŘ ōƻƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǘƭŜȅ ŎǊŜǿ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ǊƻǳǘŜ ƻƴ Ψ!Ω ŀƴŘ Ψ.Ω ǊƻŀŘǎΣ ǘƘŜ 
ŘǊŜŀŘŜŘ ǊŜŘ άwƻŀŘ ŎƭƻǎŜŘέ ǎƛƎƴ ōƻōōŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀŘ ƛŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ 
/ƻƳōƛƴŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Dt{ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 

{ƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ wǳŘŦƻǊŘΣ bŜǿŜƴǘΣ 5ȅƳƻŎƪΣ /ŀǎǘƭŜ 
CǊƻƳŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ǊƻƳȅŀǊŘ 5ƻǿƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ 
ǎǘƻǇ ŀǘ YƛƴƭŜǘΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƘŀŘ ǎǳōǎƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ƎǊŀǾŜƭΣ 
ƘŀǊŘŎƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳǳŘΦ  

¢ƘŜ ŎŀŦŞ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭŜŘ 
ŎƻƳǊŀŘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǿƘŜŜƭŜŘ ǘǿƻ ǎǘǊƻƪŜǊǎΦ 
Lǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ .ǊƛƎƘǘƻƴ ōŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǝŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ƘŀŘ ƛǘ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƻ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎŀƴŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎƛȄǝŜǎΦ 

Cƛǎǘȅ Ŏǳũǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘǎΣ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘŜǊŜ 
5ŀǾŜ ƭŜŘ ǳǎ Ǉŀǎǘ hƭŘōǳǊȅΣ .ǊƛŘƎƴƻǊǘƘΣ /ƻŀƭǇƻǊǘ Σ .ǊƻŎƪǘƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ bŜǿǇƻǊǘΣ ƻƴ ŎƘƻƛŎŜ Ψ!Ω ŀƴŘ Ψ.Ω ǊƻŀŘǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǎǘƻǇΦ wŜŦǳŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ƻũΣ ōǳǘ ƴƻ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜƴ ƳƛƭŜǎ ǘƻ CƭŜǘŎƘŜǊΩǎ 

DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ 9ŎŎƭŜǎƘŀƭƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ 
ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŘ ǎƛƎƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ŀ ǊŜŘ 
ǎƛƎƴ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ {ǳƴŘŀȅ ǊƻŀǎǘΦ {ƻΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΦ bƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŀƭƭ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ 
L ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǘŀƪŜƴ ŀ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ 
ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǝƎƘǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƳŀƴΦ ! ōƻǿƭ ƻŦ ǎƻǳǇΣ Ǉƻǘ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ 
ŀ ǘǳƴŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ōǊŜŀŘΦ όϻммΦурύ 

.ƛƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎ ŀƭƭ ŦǳŜƭƭŜŘ ǳǇΤ ƘƻƳŜǿŀǊŘ ōƻǳƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴ 
ŀ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ tŀǎǎƛƴƎ ¦ǧƻȄŜǘŜǊΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ 
!ǎƘōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ǘƻ ƻǳǊ 
Ŭƴŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ tŜŀƪ ±ƛƭƭŀƎŜΣ wƻǿǎƭŜȅΦ ²ƻǊǘƘ ŀ Ǌǳƴ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ ŀ ŘǊƛǾŜκǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  

bƻǿ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜƎ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǊƻŀŘǎΣ tƛƭǎƭŜȅΣ IŀǎǎƻǇΣ DǊƛƴŘƭŜŦƻǊŘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ .ŀƳŦƻǊŘΦ tŀǎǘ [ŀƴƎǎŜǧ 
wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ IŀȊƭŜƘŜŀŘΣ /Ǌƻǿ 9ŘƎŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ Ǉǳō ŎŀǊǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀǎ ǿŜ Ǝƻǘ ŜǾŜǊ ƴŜŀǊŜǊ ƘƻƳŜΦ !ƭƭ ŀƎǊŜŜŘ 
5ŀǾŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇǎΦ 
CŀǊŜǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƻƳŜ ǿŀǊŘ ōƻǳƴŘΦ  


