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/ƘŀƛǊƳŀƴ     Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ      bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     tŜǘŜǊ {ǝǊƪ                    

/ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ   aƛƪŜ .Ŝƭƭ         

.ƛƪŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴ 

aŜƳōŜǊ   .ƻō 9ǾŜǊƛŎƪ  

aŜƳōŜǊ              tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ                         

aŜƳōŜǊ    wƻō Iŀƭƭ      

aŜƳōŜǊ   {ǘŜǾŜ IŀǊƪŜǊ         

aŜƳōŜǊ                       aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ          

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ                      

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ 

aŜƳōŜǊ    [ŜŜ ²ƛƭǎƻƴ 

¢ƘŜ ŘŀǊƪ ǿƛƴǘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜπ
Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ŦǳƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ŜȄŀƳƛƴŜǊ L ƳŜǘ ŀƊŜǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !Da  ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ŎƘŀƛǊπ
ƳŀƴΣ aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧΣ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
ƎǊƻǳǇ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ т ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ 5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ǘŜƭƭǎ 
ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ aƛƴƛΩǎ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦ 
 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ǊŜǾƛǎŜΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ¢ƻǊǉǳŜΣ ōǳǘ 
L ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L ŎƻǳƭŘ 
ǳǎŜ ŀ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ ŦƻǊ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ōǳǘ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ Ƴȅ ƻǿƴΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛǘπ
ŜǊŀŎȅ ƻǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƴ ŘƻƴΩǘ ōŜΦ L Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘǎ ŜǾŜǊȅ ŀǊǝŎƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊπ
ƎŜǘΣ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ǎƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
DǊƻǳǇ ǎǳōǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ 
ȅƻǳǊ ǎǳōǎ ŦƻǊ нлно ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŀǧŜƴŘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ¢ƻǊǉǳŜΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƻǊǉǳŜϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ IŀƭƭΣ рн aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊŦƻǊǘƘΣ [{нр м!!Φ 

aŀǊŎƘτ5ŀǾƛŘ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ ¸ƻǳƴƎ 5ǊƛǾŜǊǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

!ǇǊƛƭτ wƛŘŜǿŜƭƭ ¢ŜŜǎ ±ŀƭƭŜȅ 

aŀȅτ.ǊƛǝǎƘ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ-5ŜŀŘ {ƭƻǿ /ŀƳǇŀƛƎƴτ!ƭŀƴ IƛǎŎƻȄ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ Ŏŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ                        

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƻŦ wƻ!5!wΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  

ŎƘŀƛǊϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ    

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻ!5!w ǇŀƎŜΦ 
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L ƳŜǘ DŀǊǊȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǎǘŀ 
ƛƴ IŜƳǎǿƻǊǘƘΦ !ƊŜǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ /ŀǇǇǳŎŎƛƴƻǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀǘ 
ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ōƻǘƘ ƪƴƻǿΦ DŀǊǊȅ ǘƻƭŘ 
ƳŜ ƘŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ 
.ǊƛǝǎƘ ¢ŜƭŜŎƻƳ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ōǳǘ ƘŀŘ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ 
²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ŀǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴπ
ǎǘŀōƭŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ YƛǊōȅ tƻƭƛŎŜ 
{ǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ΨǊŜƎǳƭŀǊǎΩ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ŀǎ ŀ 
/ƻƴǎǘŀōƭŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ мфуфΦ 

DŀǊǊȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǎ ŀ ǎŜǾŜƴπ
ǘŜŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΣ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘŜǎǘ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎŀǊΣ ŀ CƻǊŘ CƛŜǎπ
ǘŀΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ōƛƪŜ ǿŀǎ ŀ IƻƴŘŀ ·[ мнрŎŎ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ мфуф ŀǎ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘ Ψ[Ω ǇƭŀǘŜǎΣ ƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǊƻŘŜ ǘƘŜ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎ όǿƻōōƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƭƭƛƴƎύ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ /.¢Η 
IŜ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘŜǎǘ ƛƴ мффл 
ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ¸ŀƳŀƘŀ 
¢5wнрл ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ Yŀǿŀǎŀƪƛ срл ¢ŜƴƎŀƛΣ 
IƻƴŘŀ ±Cw трлΣ .a² wммллw¢Σ .a² 
wмнллw¢ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻǘƻǊŎȅπ
ŎƭŜΣ ŀ .a² wмнллw¢ [/Φ 

DŀǊǊȅ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǎƛƎƘǘǎ ǎŜǘ ƻƴ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ŬǊǎǘΦ ²ƛǘƘ 
ǘǿƻ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ǇŀƴŘŀ ŎŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƘŀǘΣ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾπ
ƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ōŜƭǘΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
.ŀǊƴǎƭŜȅΦ 

 Lƴ !ǇǊƛƭ мффт DŀǊǊȅ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ǿƛǎƘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǊƛŘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ мκм ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭ мффуΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƻπ
ǘƻǊŎȅŎƭŜ ²ƛƴƎ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƻƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎŀǘ-ƴŀǾǎ ŀƴŘ DŀǊǊȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ǎǘǊŜŜǘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƪŜǇǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀƴƴƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōƭǳŜ-ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ 
ǳǎƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǎƛǊŜƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŀǇ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ 
ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴΗ 

Iƛǎ ŬǊǎǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ōƛƪŜ ǿŀǎ ŀ .a² 
Yмлл[¢Σ ǘƘŜƴ ŀ IƻƴŘŀ ммлл tŀƴ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴΣ ŀ .a² wмнллw¢Σ ŀƴƻǘƘŜǊ wмнллw¢Σ 
ǘƘŜƴ ŀ ¸ŀƳŀƘŀ CWwмоллΣ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴ 
wмнллw¢Σ ǘƘŜƴ ŀ .a² wмнллw¢ [/Φ 

Lƴ нлмрΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜΣ {ƻǳǘƘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ²ƛƴƎ ŀƴŘ DŀǊǊȅ ǿŀǎ ǊŜƭŜƎŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀ Řǳŀƭ ǘǊŀŶŎ ǊƻƭŜΣ ǊƛŘƛƴƎ ōƛƪŜǎ ƻƴ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘǊŀŶŎ ŎŀǊǎ ƻƴ ƴƛƎƘǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻƴ 
ǘǊŀŶŎΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ hǇŜƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƴ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ 
Ŧŀǘŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ hŶŎŜǊΣ 
ŀ ǊƻƭŜ ƴƻǿ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŘŜǘŜŎπ
ǝǾŜǎΦ 

¦Ǉƻƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ нлмуΣ 
DŀǊǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ŀƴ L¢ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƘŀŘ ŎƘŜŀǇŜǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƛŘŜǊ ǎƻ ƳŀŘŜ Ŝƴπ
ǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘ wƻ{t! ŀōƻǳǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻōπ
ǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ōǳǘΣ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿŀǎ ǇŜǊπ
ǎǳŀŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ wƻ!5!w 9ȄŀƳƛƴŜǊΦ 
IŜ ǘŜǎǘŜŘ ōƻǘƘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ōǳǘΣ ƻƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
/h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƳŜŘ ōƛƪŜ 
ǘŜǎǝƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ 
ƻƭŘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 
ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘŜǎǘΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ǊƛŘŜǊ ƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀǎ ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻǘƻǊπ
ƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊƛŘŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ƳŀƴƴŜǊΣ ƴƻǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

DŀǊǊȅ ŘƻŜǎ ŬƴŘ ƛǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 
wƻ{t! ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǘŜǎǘǎΦ IŜ ōŜπ
ƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΦ 

aŜŜǘ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 

DŀǊǊȅ YŜƭǎŀƭƭ 



лп ¢hwv¦9  {ǇǊƛƴƎ нлно 

[ƻǎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ²ŀƭŜǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ƴƻ 
²ŜƭǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ƳŜΦ L ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ²ŜƭǎƘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ōƻȅΦ bƻ ƴƻǘ /ŀǊŘƛũΗ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ǎƛƎƴǎ ǊŜƳŀƛƴΣ ŀƭƭ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ 
ŀǊŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ hƴŜ 9ƴƎƭƛǎƘƳŀƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƘƛƳ 
ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΗ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Řƻ ƎŜǘ ƭƻǎǘ 
ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπ
ƭŀǘƻǊ ƳƛȄŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǿƛǘƘ 
Ŏȅǎǝǝǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛƎƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ tŜƴŀǊǘƘΣ ŀǎ [ƭƛŘ ȅ 
ōƭŜŘǊŜƴ ƳŜŀƴǎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ŘȅƳŎƘǿŜƭȅŘ ƳŜŀƴǎ 
ƻǾŜǊǘƘǊƻǿΣ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ƻǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ²ŜƭǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ 
IƛŘŘŜƴ 5ƛǇ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀȅǎ 
.ǊƛŘƎŜ IƛŘŘŜƴΦ 

 

 

¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴ ǘŜƭƭǎ 9ƴƎƭƛǎƘ   
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ [ƻƻƪ 
wƛƎƘǘ ōǳǘ ²ŜƭǎƘ            
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ [ƻƻƪ [ŜƊΗ 

{ǿŀƴǎŜŀ ŎƻǳƴŎƛƭ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
Ƙŀƭǘ ƘŜŀǾȅ ƎƻƻŘǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘ ƴŜŀǊ ŀƴ !ǎŘŀ ǎǘƻǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ aƻǊǊƛǎǘƻƴ ŀǊŜŀΦ !ǎ ŀƭƭ ƻŶŎƛŀƭ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀǊŜ ōƛƭƛƴπ
ƎǳŀƭΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ƛǘǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦΥ  
Ϧbƻ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ƎƻƻŘǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜ ƻƴƭȅϦΦ 
¢ƘŜ ǊŜǇƭȅ Řǳƭȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƛƴ Ƴƻπ
ǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
¢ƘŜ ƴƻǝŎŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǿŜƭƭ - ǳƴǝƭ ²ŜƭǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ōŜƎŀƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ŜǊǊƻǊΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƻǊǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ - ōǳǘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ǊŜŀŘǎΣ 
άL ŀƳ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ {ŜƴŘ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘΦϦ 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ t/! - Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƴȅ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎǊƛǝŎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 
Ƴȅ ŘǊƛǾƛƴƎΦ ! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ L ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ōŀŘ ƛŦ L ƘŀŘ ƴƻǘ ŘƻƴŜ 
ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƛƴ Ƴȅ ǿƛŦŜΩǎ ƴŜǿ ŎŀǊΗ ¸Ŝǎ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀ 
ƳƛƴƻǊ όǎƛƴƎƭŜ-ǘǊŀŎƪύ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ ǘǳǘ ǘǳǘΗ  
L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǳǘƻǊΚ aȅ ǊŜǇƭȅ ǘƻ Ƴȅ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎǊƛǝŎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƻƻ ǿŜƭƭΗ  ¸ŜǎΣ ƻƴ ŀ 
ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǾŜǊǎŜΗ  tƻƛƴǘ ǘŀƪŜƴ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝƭōƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛōŎŀƎŜΗ !ǎ L ƭŜŀǊƴǘ ǿƘŜƴ L ǎƻǳƎƘǘ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǊƛŘŜǊǎ ƻǊ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘΦ  .ƛƪŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊ ŎǊŀǎƘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊǝƴ ŀƴŘ !ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ 
aŀǊǝƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǎǘŜǊκǇǊŜ-ŎƻǳǊǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŘǊƛǾŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 5ŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƎǊŜŜŘΣ ŀƭƭ L ƘŀŘ ǘƻ 
ŬƴŘ ǿŀǎ Ƴȅ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎŀǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  !ƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ !ŘƳƛǊŀƭ ŀƴŘ ƭǳŎƪȅ 
ƎǳŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ .ƛƎ 5ŀȅΦ 
aŀǊǝƴ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ƳŜ ƛƴ 
Ƴȅ ǿƛŦŜΩǎ ƻƭŘ ŎŀǊΣ ŀǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǳƴƴȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 

ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  L ŀǎƪŜŘ ƛŦ wƻ{t! ŎŀǊ ǘŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōƛƪŜǎΣ th²559w{{ ŎƘŜŎƪǎΚ  ¸ŜǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ōǳǘ ŘǊƛǾŜΣ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ {ƘƻǿƛƴƎ L ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΣ L ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƻŎƪǇƛǘ ŎƘŜŎƪǎΦ ό¢ƘŀƴƪǎΣ WŀƳŜǎΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ǳǇΦύ  .ǳǘ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ aŀǊǝƴΩǎ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ Η  aŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘΦ 
²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ aŀǊǝƴ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ 
ǇƻƛƴǘŜǊǎ ƻƴ Ƴȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ 
ŎŀǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜƛƎƘǝŜǎ ŎŀƳŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
L ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŘ Ƙŀōƛǘǎ L ƘŀŘ ƴƻǿ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ  
/ƻƳŦƻǊǘ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ŀǘ ǘŜƴ ǘƻ ǘǿƻ ƻǊ ǿŀǎ ƛǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ǘƘǊŜŜΚ  
.ǊŀƪŜǎ ǘƻ ǎƭƻǿΣ ƎŜŀǊǎ ǘƻ ƎƻΗ DŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ƙƻǘ 
ǘƻǇƛŎΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘΚ /ƘŀƴƎƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƎŜŀǊ 
ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ōǊŀƪŜǎΦ ¦ƳƳ 
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ƳŀǎƘŜŘ ǳǇ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎΦ  {ƘƻǳƭŘŜǊ 
ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻƴŜ ŀƭǎƻΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƻǎǎ 
ƻǾŜǊ ƘŀōƛǘΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ ƛƴ aŀǊǝƴΩǎ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  [ƻŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊǘΦ ²Ƙŀǘ нл ƳǇƘ ǎƛƎƴΚ 
 
WƻƪƛƴƎ ŀǇŀǊǘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ L ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŘǊƛǾŜǊ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘ ǘƻ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ƛŦ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŎŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ L ŜǾŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ wƻ{t! ŎŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎǊƛǝŎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ 
ōŜǧŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜ ŀƴȅǿŀȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ƎƻƭŘ ƴƻ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ 



¢hwv¦9 {ǇǊƛƴƎ нлно лр 

 

  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ aƛƴƛ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴŘ LΩƳ 
ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƻǿƴŜŘ ŀ aƛƴƛ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΦ  CƻǊ ƳŜ 
aƛƴƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мфум aƛƴƛ /ƛǘȅ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ Ƴȅ DǊŀƴŘƳŀΦ  L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŀǊƻǳƴŘ LƭƪƭŜȅ ŀǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊΦ 
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ LΩŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ Ƴȅ DǊŀƴŘŀŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ƻƛƭ 
ŀƴŘ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǿŀǎƘΣ ƎŜǩƴƎ ŀ 
ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘ !-
{ŜǊƛŜǎ ŜƴƎƛƴŜΦ  !ǎ ŦŀǊ ŀǎ L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎŀǊΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻ ōŜΤ Ƴȅ 
DǊŀƴŘƳŀ ƎŀǾŜ ǳǇ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ 
тǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƻƴΦ 
 
aȅ ŬǊǎǘ ŎŀǊ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ DƻƭŦΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ aƛƴƛǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ L 
ǎǝƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜƳΣ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴ /ƻƻǇŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎύΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǾŜǊȅ 
ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ флǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǉǳƛǘŜ Ǌǳǎǘȅ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘΦ 
 
aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǇƛǉǳŜŘ ōǊƛŜƅȅ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Ψллǎ ǿƘŜƴ L ǾƛŜǿŜŘ ŀƴ Ψулǎ 
aƛƴƛ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ϻолл ƭƻŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ 
ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƧǳǎǝŦȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ǎƻƭƛŘ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ DƻƭŦ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǉǳƛǘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ aƛƴƛΦ  Lƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǾŜΦ !ǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L 
ǿŀǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ϻолл aƛƴƛΣ wƻǾŜǊ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aƛƴƛ ŀƊŜǊ ŀ пм 
ȅŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊǳƴΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿ .a² aLbLΦ  !ƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴƭȅ ǿŜƴǘ ƻƴŜ ǿŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΧ  
aȅ ϻолл ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ 
{ƻ L ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ !ƭŜŎ LǎǎƛƎƻƴƛǎΩ ŬƴŜǎǘ ŀƴŘ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŦŜǿΣ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 
ŜǾŜǊ ōǊƛŜƅȅ ŘǊƛǾŜƴ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ 
ƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  !ǎ ŦŀǊ ŀǎ L ǿŀǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇ ƛƴ 
Ƴȅ ŘǊƛǾƛƴƎ /±Φ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ŀǘ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜ 5ŀŘΩǎ /ŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ 
DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ /ŀǊ WƻǳǊƴŜȅ ƛƴ !ƳōŜǊƎŀǘŜΣ 
5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΦ  wŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ 
ǘƘŜ aŜǘǊƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊǎ L ŘǊƻǾŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ 
ƎƻǊƎŜƻǳǎ aƪм aƻǊǊƛǎ aƛƴƛ урл ŦǊƻƳ 
мфсс ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƘƛǊŜΦ  bƻ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ƎǳŜǎǎƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƴŜȄǘΦ 
 
9ŀǎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǿƘŜŜƭΣ 
LΩƳ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ Ƙƻǿ ŀƛǊȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘƘŜ 
Ŏŀōƛƴ ŦŜŜƭǎΦ bƻǘ ǾŜǊȅ Ƴƛƴƛ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŜŜƳǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ όǾŜǊȅ ŦŜǿύ ǊƻŎƪŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǘŀƭƭ ƎŜŀǊǎǝŎƪ Ŧŀƭƭǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŜŘƻ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ Ƴȅ 
нллр aLbLΦ  L ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘŜ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǾƛōǊŀǝƻƴΣ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 
CƛǊǎǘ ƎŜŀǊ ŜƴƎŀƎŜǎ ŜŀǎƛƭȅΣ L ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ 
ōƛǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ όǉǳƛǘŜ ƭƻǿύ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƻũΦ  
LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ 
ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ǎǘŜŜǊƛƴƎΦ  ¦Ǉ ƛƴǘƻ 
оǊŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ нрƳǇƘ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜΩǊŜ 
ƅȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀǘ рлΗ  !ǎ L ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŎŀǊΣ L ǎǘŀǊǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀƳ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊƛǇ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅΤ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
aŜǘǊƻΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ 
aƛƴƛǎ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘǊǳŜΤ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻǘƻǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎƻ ƭƻǾŜŘ ōȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ƎŜŀǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ŎǊǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎŜŜƳǎ ǎǿŜŜǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ урлŎŎ ŦƻǊƳ L 
ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜŜŘ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦ  !ƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ ŘǊƛǾŜ ƛǎ 
ƻǾŜǊΦ   L ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ aƛƴƛ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎǇŀŎŜΣ ƎƭŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ǎƭƛƳ ǊƻƻŦ ǇƛƭƭŀǊǎΦ 

{ƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻΤ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƳōƛǝƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ 
ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  !ƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ нллр /ƻƻǇŜǊ { ŦƻǊ ŀ 
ǎǇƛƴΦ  ±ŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ 
ōǳǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
Ŧǳƴ ŦŀŎǘƻǊΦ  LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 5b! ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aƛƴƛ ƭƛǾŜǎ ƻƴΦ  

aƛƴƛ ¢Ŝǎǘ 5ǊƛǾŜτ5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ 
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wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-Iǳƭƭ  

tŜǘŜǊ {ǝǊƪ ŀƴŘ Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƘŀƳ 
CŜŜǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀǘ Iǳƭƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

9ǊƛŎ IƛƭƭΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
ƻŦ [ŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ {ǿŜŎƻ ¦Y 
[ǘŘΦΣ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴΣ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǊŜ 
ƪŜǇǘ ǎŀŦŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ол҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ƴŜŜŘ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǎƛƎƴŀƎŜ 
Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƎŜǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǎƭƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ 
ōȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘΦ ²ŀƭƪǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ǇŀǘƘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎǘŜŜǇ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǳǎŜǊǎΦ 

5Ǌ wƛŎƘŀǊŘ [ƭŜǿŜƭƭȅƴΣ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ /ƛǾƛƭ ϧ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǊƻŀŘ ǎǘǳŘǎ ƻƴ ǎŀŦŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ tŜǊŎȅ {Ƙŀǿ ōǊƻǳƎƘǘ Ǿŀǎǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ōȅ ƛƴǾŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ŎŀǘΩǎ ŜȅŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘŜŘΦ ! ǎǘǳŘȅ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘκ{ŎƻǩǎƘ ōƻǊŘŜǊΦ 9ŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 
ōŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎ ŀŎǝǾŜ ǊƻŀŘ ǎǘǳŘǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊΦ 
[ŀƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ {ƘŜǊƛũ 
IŀƭƭΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ млΣумт 
ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǊŀŘŀǊ ŎƘŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƛƴǘǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ фо҈Σ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƭŀƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎΣ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜκŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀ пн҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǾŜǊȅ 
ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ Ǿŀǎǘ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎΦ 

DǊŀƘŀƳ CŜŜǎǘ ϧ aƛƪŜ ¸ŜƻƳŀƴǎ Ǌŀƴ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 9ŀŎƘ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǾŀǊƛŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƛǊōŀƎǎ 
ŜǘŎΦΣ ǎŀŦŜǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ŘŀǎƘŎŀƳǎΣ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ōŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

tŜǘŜǊ /ŀǧŜƭƭΣ ŦǊƻƳ 
/ƭŜŀǊǾƛŜǿ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ 
ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǘƻƴŜŦŜǊǊȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ IǳƭƭΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘǊŀŶŎ ƧŀƳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜ ƭƻǊǊƛŜǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ƭƻǿ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜΦ /ƭŜŀǊǾƛŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƘŜƛƎƘǘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǊƻŀŘ 
ǎƛƎƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǊǊƛŜǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƻ 
ǎƛŘŜ ǊƻŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ Iǳƭƭ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ /ƭŜŀǊǾƛŜǿ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻƴŜŦŜǊǊȅ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ ŀ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 
{ŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ǿŀǊƴ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ 
ǿƘŜƴ ŀ ŎȅŎƭƛǎǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊƛŘƛƴƎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ŀ ǊƻŀŘ ƧǳƴŎǝƻƴΦ !ƳōŜǊ 
ǊƻŀŘ ǎǘǳŘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƅŀǎƘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƧǳƴŎǝƻƴΦ 

/ƻǊŜȅ {ƳƛǘƘ ϧ tƘƛƭƛǇǇŀ {ƛƳǇǎƻƴ ƻŦ 
IƻǊǿƛŎƘΣ /ƻƘŜƴΣ /ƻƎƘƭŀƴ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ όI//ύ 
ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴǎŀŦŜ ǊƻŀŘǎΣ 
ŀ ǾƛŎǝƳΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ 
ƻŦ ŀƴ w¢/Φ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ I// 
ƘŜƭǇŜŘ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻǿƴΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƘŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘ 
ǿŀǎ ƛƳƳƻōƛƭŜ I// ƘŜƭǇŜŘ ŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǊŜƘŀōΣ ǘƘŜ 
ŀƛŘǎκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

! ǇŀƴŜƭ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊΣ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ aƛƪŜ ¸ŜƻƳŀƴǎΣ 5ŜǇǳǘȅ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ aƻǘƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦YΣ wŜōŜŎŎŀ DǳȅΣ wh{t! 
wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 
DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¸ƻǳƴƎ 5ǊƛǾŜǊ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ [ǘŘΦ ! ŘŜōŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǇǳǩƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǿƘȅ ȅƻǳƴƎ 
ŘǊƛǾŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ !ǊŜ 
ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻƻ ƘŀǊǎƘƭȅΚ .ŜǧŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ƻƴ ƳƻǘƻǊǿŀȅǎΣ 
ƛƴ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀŶŎΦ !ǊŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΚ !ǊŜ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΚ {ƘƻǳƭŘ ƴŜǿ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƭƛŎŜƴŎŜǎ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ 
ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŜŘΚ 5ŀǾƛŘ 
DŀƭƭŀƎƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ L!a ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳƴƎ 
ŘǊƛǾŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƎŜǘ ƧǳŘƎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ CƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ L!a ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ tǊŜ-ŘǊƛǾŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛŦ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

aƛƪŜ IŀǊǇŜǊΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ 
!ƛǎƛƴ wƻŀŘ¢ǊŀŎŜ {ȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ±ƛǎƛƻƴ 
½ŜǊƻΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ 
ŎǊŀǎƘ ƻŎŎǳǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎŀǊ ŘŀǘŀΦ 
wƻŀŘ¢ǊŀŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŀǊǾŜǎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ур҈ 
ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ 
ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊΦ IƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŎŀǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōǊŀƪŜ ƘŀǊǎƘƭȅ ƻƴ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊƻŀŘ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ƛƴ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŎǝŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƘǳǊǘΣ ǿƛǘƘ 
ǇƛƴǇƻƛƴǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ .ŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ Ƙƻǿ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǿƘŀǘ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘΣ ƛŦ ƛǘ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ƘŀǊǎƘƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǘŎΦ wƻŀŘ¢ǊŀŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ōƭŀŎƪ 
ōƻȄ ŦƻǊ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ Řŀǘŀ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ 
ƳǳǊŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ŀ нлмр [ŀƴŘǊƻǾŜǊΣ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ǎŎŜƴŜΦ !ǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ǎƻ Ǿŀǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊŜŘ Řƻǿƴ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŎŀǊǎ ƎƻƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻǘƻǊǿŀȅǎΣ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΦ !ǘ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊΣ ƛŦ ǘƘŜ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎ D5tw 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǳƴǝƭ 
ƛǘ ƛǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻǊ ŎǊǳǎƘŜŘΦ 

tŜǘŜǊ aƛƭŎƘŀǊŘΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƭŜŜǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƎŀǾŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƅŜŜǘ 
ϧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ !Ct 
ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜǎǘ 
ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŭǘ 
ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƭƭ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘκŬǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 
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/ŀǊ ¢ǳǘƻǊΣ Dƭȅƴ WƻƴŜǎΣ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ нлнл ŀƴŘ ǎǇƻǧŜŘ ŀ IƛƎƘǿŀȅǎ 
!ƎŜƴŎȅ ¢ǊŀŶŎ hŶŎŜǊ tŀǘǊƻƭ /ŀǊ ǇŀǊƪŜŘ 
ǳǇΦ ! ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ Dƭȅƴ ŀƴŘ ƘŜ 
ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ ²ŀƪŜŬŜƭŘΦ IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻǾƛŘ ǎŎǳǇǇŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǎΦ  
 
Dƭȅƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅΦ tƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Dƭȅƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
Ǿƛǎƛǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  
bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅǎ ƛǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-
ƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƻǘƻǊǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ! ǊƻŀŘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ 
ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ¦Y 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ 
aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ wƻŀŘǎ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴ-ǊƻŀŘ ǎƛƎƴŀƎŜ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀŶŎ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ 
ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ !ƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ олǘƘ aŀǊŎƘ мффп 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ƻǿƴŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ IƛƎƘǿŀȅǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƻƴ м !ǇǊƛƭ 
нлмрΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦Y 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ƛǘǎ wƻŀŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 
! ǎŜŎƻƴŘ wƻŀŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ϻнт ōƛƭƭƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлнр ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ мф !ǳƎǳǎǘ 
нлнмΦ 
 
bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅǎϥ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ 
ƛƴǘƻ ǎŜǾŜƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΦ 9ŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƘŀǾŜ ƻŶŎŜǎ ŀǘ 
5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ [ŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ 

.ŀǊǘƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ /ŀǊǾƛƭƭŜ ƛƴ 
/ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳΣ {ǇǊƻǘōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ¢ƛƴƎƭŜȅ ƛƴ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 
²Ŝǎǘ /ƻǿƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ ƻŦ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 
/ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ /ŀƭŘŜǊ tŀǊƪΣ 
²ŀƪŜŬŜƭŘΦ ! ŎƭŜŀǊǿŀȅ ǊƻŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿƛǘƘ 
ǎƛƎƴǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻǊ ǇŀǊƪ 
ƻǊ Ǌƛǎƪ ŀ ϻмлл ŬƴŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜǊǎΣ [ƛŀƳ WƻȅΣ ƎŀǾŜ ŀ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ртлл ǎǘŀũΣ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ /ŀǘ н 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŎƻǾŜǊ полл ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
aƻǘƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ¢Ǌǳƴƪ wƻŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ мрлл ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎΦ  
 
aǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǘǳǘƻǊ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƎƻƻŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƎŀƴǘǊȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aм ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŀŘŀǊ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜŎǘǎ ŀƴȅ 
ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀƭŜǊǘŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŀŎǝǾŀǘŜ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƎŀƴǘǊȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƭŀƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀǘŎƘ ŀ ǇŀǘǊƻƭ 
ǾŜƘƛŎƭŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƻŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿŀƛǘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎŀǎǝŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ [ƛŀƳ ŀƴŘ IŜƭŜƴ wƛƭŜȅΣ 
ŀ ǇŀǘǊƻƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ [ƛŀƳ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘǊŜ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎŀƭǘ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ 
ŬǊŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎƻ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ōǳǊƴ ƻǳǘΦ  
YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƳƻǘǊǿŀȅ ƛǎ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 
ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ о ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ 
ǇƛƴǇƻƛƴǘ ŀ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘǊŜ ǎǉǳŀǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎƛƎƴǎ Řƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜȄŀŎǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴ ŜǾŜǊȅ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ! ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ . ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǘ ǎƭƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ! 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ W ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǎƭƛǇ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ YΦ ¢ƘŜ . 
ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŜȄƛǘ ǎƭƛǇ ƛǎ ŀ [ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 
ǎƭƛǇ ŀ aΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅΣ L ŘƛŘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƳŀǊƪŜǊ Ǉƻǎǘǎ ŜǾŜǊȅ млл ƳŜǘǊŜǎ ŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǊǊƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅ ƳƛƭŜΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΦ Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ мфтоΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇƻǎǝƴƎ ŀƊŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀŘŜǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
CƻǊŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ŀǘ CŜƭƭ IƻǳǎŜ ƛƴ 
²ŀƪŜŬŜƭŘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŜŀǊƭȅΩǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 
ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ 
Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ŎŀŘŜǘǎΦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
/ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ aм ŦǊƻ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ōƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aсн ŀǘ 
[ƻƊƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aсн ǘƻ ǘƘŜ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜ aсн ǘƻǿŀǊŘǎ 
Iǳƭƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !м ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ 
Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ {h{ 
ǇƘƻƴŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǎƻ ǘƘŜ 
{h{ ǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ !! ŦƻǊ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ŦŀȄǎƛƳƛƭŜΦ ! ŦŀǊ ŎǊȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ŎŀǊ 
ǿŜ ǎŀǿ ǿŀǎ ŀ 
.a² ·р 
όtI9±ύ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ƛǘΦ 
/ƻƴŜǎΣ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ 
ǇƭŜƴǝŦǳƭ ōǳǘ ǎƪŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻǿƛƴƎ ǊƻǇŜǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜŬōǊƛƭŀǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ōŀƎǎ ƻŦ 
ǎǇƘŀƎƴǳƳ Ƴƻǎǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ 
ƅǳƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇƛƭƭŜŘΦ 
 
 ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Dƭȅƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/National_Highways_traffic_officer
https://en.wikipedia.org/wiki/Executive_agency
https://en.wikipedia.org/wiki/Government_of_the_United_Kingdom


¢hwv¦9 {ǇǊƛƴƎ нлно лу 

 ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƴƻǝŎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ DǊƻǳǇ 
ƻŦ wƻ{t! !ŘǾŀƴŎŜŘ 

5ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ wƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 
wƻ{t! !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ 9-¸!w5τ9ŀǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ wƛŘŜǊǎ ŀƴŘ !wb¸τ
!ŘǾŀƴŎŜŘ wƛŘŜǊǎ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊ {ƻǳǘƘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇΣ 
ǎƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƻƎƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ōǳǘ 
ŎƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾŜǊǎ ǳǇ ǘƻ нлмуΦ  
 
Lƴ ŜŀǊƭȅ нлмс wƻ{t! IŜŀŘ hŶŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ 
ǊŜǾƛǎŜŘ DǊƻǳǇ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
DǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ōȅ Wǳƭȅ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
{ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ !ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
¢ǳǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ IŜŀŘ hŶŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ DǊƻǳǇǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ 
нлму ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀƳŜ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ DǊƻǳǇ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ               
ǿǿǿΦǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪΦ 
 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǳǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ 

ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŎƻƳŜ 
ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ 
ƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмуΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ōȅ Wǳƭȅ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
ƎǊƻǳǇ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ǊŜǝǊŜŘ {ƻǳǘƘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘǊŀŶŎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘΣ YŀǊƭ IǳƎƘŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ [ŜŜ 5ŀǾƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ {ƻǳǘƘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ DǊƻǳǇΦ !ŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ 
ƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ wƛŘŜǊǎ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ όǇǊƻǇƻǎŜŘ 
wƻ{t! ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wƻ{t! !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ wƛŘŜǊǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ !ǎ ŀ 
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ L ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ YŀǊƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ IŜ 
ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ǿƻǊǊƛŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ǘƘƛƴƎΦ !ƊŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŦŜǿ {ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻǿ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ !ƊŜǊ 
ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ YŀǊƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŜ 
ƴŜŜŘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘΣ L ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀƴŘ !ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀǘ ŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ CŜǊǊȅōǊƛŘƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ 
ƻǾŜǊ ŀ ŎƻũŜŜΦ  
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ōƻǘƘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀǊ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘΣ ƘŜ Ŭǘǎ 
ǘƘŜ wƻ{t! ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ŜȄŀƳƛƴŜǊΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƪŜŜƴ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΣ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƛŘŜǊǎ ǎŀŦŜǊΣ Ǉŀǎǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛŘŜǎΦ Iƛǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 
Řŀȅǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘǿŜƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƛŘƛƴƎ ƻǊ 
ŘǊƛǾƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 
wƻ{t! ǘŜǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
YŀǊƭǎ ŜȄ-ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳŎƭŜǳǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ wƻ{t! 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǳǘƻǊ ǿƘƻ 
ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ǘǳǘƻǊǎΦ  
 
!ƴŘȅ ŀƴŘ L ƻũŜǊŜŘ YŀǊƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ !Da ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŀǳƎŜ ŦƻǊ 
ƘƛƳǎŜƭŦ Ƙƻǿ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ Iƛǎ CŀŎŜōƻƻƪ 
ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ƴƻǿ ŘƻǳōƭŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ wƻ{t! !ŘǾŀƴŎŜŘ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǳǘƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
²Ŝ ŀƭƭ ǿƛǎƘ YŀǊƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧ 

{ƻǳǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

 

¢ƘŜ ŘŀǎƘ ōŀōȅ ŎǊŀŘƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
мфсл /ƻǊǾŀƛǊ Ǉǳǘǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻŘŘƛƴƎ ŘƻƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŜǊŀΦ L Řƻǳōǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŀǎƘ ǘŜǎǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ōŀōȅ 
ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŀ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ōŀōȅ Ŧŀƭƭ ŀǎƭŜŜǇΦ 



лф ¢hwv¦9 {ǇǊƛƴƎ нлно 

 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ DŀǊŦƻǊǘƘ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ Iŀƭƭ ŀǘ 
уǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно ǿƛǘƘ 
оу ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƎǊŀŎƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ŜŜ 5ŀǾƛŜǎΣ 
wƻ!5!w ƳŀƴŀƎŜǊ !ƴŘȅ bƛȄƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wƻ{t! 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ǊŀŎŜȅ 
wǳŘƎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǳƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ tŜǘŜǊ {ǝǊƪΣ ǿƘƻ 
ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜŬŎƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ wƻŀŘŎǊŀƊ ŦƻǊ 
¢ǳǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ /ƻǳǊǎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ tŜǘŜǊ ŘƛŘ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ WǳƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ Iƻǘ ƻũ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƳŜƳōŜǊ 9ƭƭŜƴ 
/ƭŀȅǘƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ ƎŀǾŜ ŀ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !Da ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜŎƻǊŘΦ  

IŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aƛƪŜ .ŜƭƭΣ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ǿƘƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǇŀǎǎŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǘŜǎǘǎΦ IŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǿŀƛǘ 

ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǎǘǎ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŜ ƛǎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻŶŎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƻ ŘƻΦ 
IŜ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǘƻƭŘ ǳǎ ƘŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ 
ƴƻǿ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ά.ƛƪŜǎŀŦŜΦέ [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǾŜƛƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ YŜǾƛƴ {ƘŀǊǇΣ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ нлнн ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ IŜ ǘƘŜƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǿƘƻΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ŀǎ /ƘŀƛǊΦ Wƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƴ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¢ǳǘƻǊΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƘŜ ǿƛƭƭ Ŭǘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ǊƻƭŜΦ ό¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Wƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ нлнн ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜύ  

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜǊǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ōȅ Wƻƴ 
ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ Řǳǘȅ ŀǎ ŎƘŀƛǊΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Řƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƭƻǎƛƴƎ 
ǎƻƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜǎΦ  

5ŀǾŜ DǊŜŜƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ {ǘŜǾŜ IŀǊƪŜǊ ŀƴŘ [ŜŜ 
²ƛƭǎƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōŜŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ .ƻō 
9ǾŜǊƛŎƪΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻƴƎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƴ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ŀǊ ¢ǳǘƻǊΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

YŜǾƛƴ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻ aƛƪŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ 
ŀƭƭ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭΦ  

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ aƛƪŜ ǎŜǧƭŜŘ 
ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜƳǇǘȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƳǳƎǎΗ 

!Da нлнн 

²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜΣ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L 
ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǉǳƛȊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  L ƘŀŘ 
ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ŦŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŘƛŘƴϥǘ ǇƘŀǎŜ ƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊ 
Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ L ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  

{ƻ ŦƻǊǘȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǎƘŜŜǘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ōŀƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΦ !ƊŜǊ ŀ 
ǇƭŜŀ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ L ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ϻнр 
ǾƻǳŎƘŜǊ ōȅ ¢ǳũ{ƘƻǇ ŀƴŘ ŀ ϻмл ǾƻǳŎƘŜǊ 
ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ŀǊŘƛƴƎ {ƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 
ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ ǘŜŜǘƘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ōǳǘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ ²ƛǘƘ ŀ 
ōǊŜŀƪ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀ ƴƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ !ƴŘȅ 
wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŀƴŘ aƛƪŜ .Ŝƭƭ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ 
ǎŜŎƻƴŘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳƛȊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜΦ 

ǘƻǊǉǳŜϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ 

CŜōǊǳŀǊȅ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ 


