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/ƘŀƛǊƳŀƴ     aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ      bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     tŜǘŜǊ {ǝǊƪ                    

/ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ   aƛƪŜ .Ŝƭƭ         

.ƛƪŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ 

aŜƳōŜǊ   tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ   

aŜƳōŜǊ   5ŀǾŜ DǊŜŜƴ           

aŜƳōŜǊ    wƻō Iŀƭƭ      

aŜƳōŜǊ   aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ         

aŜƳōŜǊ                       !ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ           

aŜƳōŜǊ   Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ   

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

!ǳǘǳƳƴ ƳŜŀƴǎ ǎƘƻǊǘŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƴƛƎƘǘǎ ōǳǘ ǿŜ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ 

ŀ ŘǊƻǳƎƘǘΦ  ¦ƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ŘǊƛǾŜǊǎΣ L ǿŀǎƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŎŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ 

ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ Ǉŀƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴǎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŎŀƴΦ L ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜ ŀ  ǘǊƛƎƎŜǊ  

ǎǇǊŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎŜǇƛǇŜΣ  ǎƻ L ŀƳ ǎǳǊŜ L ŀƳ ƴƻǘ ǿŀǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ  

ƛǘ ƛǎ ǇƻǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǊǳƭŜǎΦ [Ŝǘǎ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 

5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ǿǊƛǘŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ L ŘƻΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ŀ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ b/рлл ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ о ŀƴŘ пΦ  ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 

ŎŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Řŀȅ ƻǳǘ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǇŀƎŜ п ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜǊǊȅ 

ōŀƴŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ  ǇƭŜŀǎŜ 

ƭŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²ƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Σ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ 

Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƘŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ 

ǇŀƎŜ сΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 

ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƻǊǉǳŜϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ IŀƭƭΣ рн aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊŦƻǊǘƘΣ [{нр м!!Φ 

5ŜŎŜƳōŜǊτbƻ ƳŜŜǝƴƎ 

WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ нлноτ!Da  

CŜōǊǳŀǊȅτ¢ƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊΦ                        

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƻŦ wƻ!5!wΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  

ŎƘŀƛǊϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ    

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻ!5!w ǇŀƎŜΦ 
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Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ǎǘŀǊǘΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ мплл-
ƳƛƭŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎŀǘ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŜŜŘǎ wƛƴƎ wƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ǿƛǘƘ ǎƳƻƪŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅ ƎǊƛƭƭŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƻƭŘ 
.a²Φ ¢Ƙŀǘ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƳƻƪŜ ŘƛŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŀƭƭŀȅ Ƴȅ ƴŜǊǾŜǎΦ ! 
ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƻƛƭ ƭŜŀƪΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
LΩǾŜ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƭŘ .a²ǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƭŜŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ŘǊƛǇǎ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ǘƘŜǎŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘƻǘΦ 
IŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪȅ ǎǘŀǊǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǇŀǊƪŜŘ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 
 

.ǳǘ ƭŜǘΩǎ ǊŜǿƛƴŘ ŀ ōƛǘΤ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ b/рлл 
ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŀǎ L ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΚ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ b/рлл ŀƪŀ bƻǊǘƘ 
/ƻŀǎǘ рлл ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ WƻƘƴ 
hΩDǊƻŀǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ǿŜǎǘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜŀǾƛƴƎ 
ƛǘǎ ǿŀȅ {ƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ¦ƭƭŀǇƻƻƭΣ DŀƛǊƭƻŎƘΣ 
!ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƻ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ L 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎŀǊ-ƳƛƴŘŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ 
Ƙƛǎ плǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎύ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ пн ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ƻũΦ 

tǳǊŜƭȅ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
όǎŜŜΣ L ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘύΣ 
ōƻǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ .a² 9пс ŎƻǳǇŜǎΤ 
ƳƛƴŜ ƛƴ п-ŎȅƭƛƴŘŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊƳΣ Ƙƛǎ ŀ с-
ŎȅƭƛƴŘŜǊ оол ŀǳǘƻ ƛƴ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ 
Ψ/ƭǳōǎǇƻǊǘΩ ǎǇŜŎΦ ! ƴƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǎƳƻƪȅ ǎǘŀǊǘ ƛƴ [ŜŜŘǎΦ CƛƴŘƛƴƎ 
ŀ ƎŀǇΣ L ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀ ōƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƛƭȅ ǎƳŜƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǎǳōǎƛŘŜŘΦ hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇπ
ǇŀƭƭƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ LΩǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŜπ
ǾŜƴǜǳƭ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
!ф ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜ .a² ŎǊǳƛǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀƴŘ 
Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŜŀŎƘ ƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŘƻƳŜǘŜǊ 
ǝŎƪŜŘ ƻǾŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ плл ƳƛƭŜǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜΣ L ƳŜǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ 
ƻǾŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŎŜƴǘ ƳŜŀƭΦ 

/ƻƳŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ CƛǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀ ŦǳŜƭ Ŭƭƭ-ǳǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ŘǊƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻǳǘŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ²ƛŎƪ ŀƴŘ WƻƘƴ h DǊƻŀǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǳƴ ǿŀǎ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜ 
ǘƻ ²ƛŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘΣ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘƻǇ ŀǘ WƻƘƴ hΩ DǊƻŀǘǎΦ CǊƻƳ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜǘƻǳǊ ǘƻ 5ǳƴƴŜǘ IŜŀŘ 
όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘπ
ŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Ŏƻǎǘŀƭ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ǳǇύΣ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇȅ 
ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ .ŜǧȅƘƛƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ǎǘƻǇΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǘǿƻ ƭŀƴŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ Řŀȅ 
ǘǿƻ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǎƛƴƎƭŜ-ǘǊŀŎƪ ǊƻŀŘǎΦ 

²Ŝ ŀǿƻƪŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǘ 
ǘƘŜ ǎƻŀƪŜŘ ǊƻŀŘǎ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ
-ǘǊŀŎƪ ƭŀƴŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ 
.ŜǧȅƘƛƭƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŜŀƪ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛǘΩǎ 
ƳǳŎƘ ōǳǎƛŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊκƘƻƭƛŘŀȅ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ƭƻǘ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ ²Ŝ ŘƛŘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŎŀƳǇŜǊ ǾŀƴǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ όŀƴŘ ƛƴπ
ŘŜŜŘ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǎƭƻǿŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜǎύ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎπ
ŜǎΣ ŀǎ ŘƛŘ ǿŜ ǿƘŜƴ ŦŀǎǘŜǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭΣ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 5ǳǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜƊ ǘǳǊƴ 
Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ¦ƭƭŀǇƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 
ǿƛŘŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊƻŀŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ 9псǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎΣ Ŝƴπ
ǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ǊŜ-ŦǳŜƭ ƛƴ ¦ƭƭŀǇƻƻƭ 
ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻũ ƛƴ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŦƻǊ DŀƛǊƭƻŎƘΣ ƻǳǊ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ²Ƙŀǘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ фл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǿƘƛƭŜΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀǘǊƻŎƛƻǳǎΣ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾƛƴƎ Ǌŀƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǿƛǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŦŀŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƴƻǘ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ DŀƛǊƭƻŎƘ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΦ 

.ȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ƴƻǿ ƳƛǊǊƻǊ-
ƅŀǘ ǎŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ōŀȅ ŀǊƻǳƴŘ DŀƛǊƭƻŎƘΣ ŀǎ 
ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǧȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
!ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ 
!ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ ǇŀǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ ǿŀǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ƴƛǎǘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ 9пс ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ Řƛǎπ
ǝƴŎǘƭȅ ΨƻƛƭȅΩ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ 
ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ оол ǊƻŀǊ ǇŀǎǘΦ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŎǊŀǿƭ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǎǎΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƻǳƭŘ 
ƘƻƭŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ŬƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŀǎƘ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎƻ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳƛǘ ǿƘŜǊŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ рл ƳŜǘǊŜǎ ƻǊ ǎƻΣ ŘŜƴȅƛƴƎ ǳǎ 
ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ƻƛƭȅ 
ǎƳŜƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ŀǎ L ǊƻƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ƴǳǊǎŜŘ ǘƘŜ 
9пс ƛƴǘƻ ǘƘŜ YȅƭŜ ƻŦ [ƻŎƘŀƭǎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ оол ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƻ-hǇΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ 
ŀƴŘ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ Ƴȅ ŎŀǊΦ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳŜŘ ŬƴŜΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǎ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǳǊƴ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎƭȅ ƭŜŀƪŜŘ ƻƛƭ ƻũ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōƭƻŎƪΦ 
hƭŘ ŎŀǊǎΧ                                                                             

hƭŘ .a²ǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ b/ рлл 

5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ 

/ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



лп ¢hwv¦9  ²ƛƴǘŜǊ нлнн  

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ 
ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŀ ōƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/рлл ǊƻǳǘŜ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ŦŜǊǊȅ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
DƭŜƴŜƭƎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ aŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ YȅƭŜǊƘŜŀ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ 
{ƪȅΦ  

¢ƘŜ ŦŜǊǊȅΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŘƛǎŜƳōŀǊƪ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎΦ ²Ŝ ŘǊƻǾŜ ƻƴǘƻ {ƪȅŜ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴŀǊǊƻǿΣ ǾŜǊȅ 
ǿƛƴŘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ-ǘǊŀŎƪ ǊƻŀŘ Řƻǿƴ ǘƻ YȅƭŜǊƘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ a± DƭŜƴŀŎƘǳƭƛǎƘ ŀǎ ǎƘŜ ŀƭƛƎƘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƧŜǧȅΦ L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀƴ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ŬǾŜ-ƳƛƴǳǘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ b/рлл ǊƻǳǘŜΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ƛƴ !ǾƛŜƳƻǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ ǎƛƴƎƭŜ-
ǘǊŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛŘŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ !-ǊƻŀŘǎΣ 
ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭƻƎƎƛƴƎ ƭƻǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ L 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 
ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ [ƻŎƘΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ 
!ǾƛŜƳƻǊŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ b/рллΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ !ǾƛŜƳƻǊŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ 
ǘŀƴƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 9р {ǳǇŜǊ ¦ƴƭŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƎƻƻŘ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜ оол 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ŀǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ƘƻƳŜ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ŀƴŘ L ǇƻƛƴǘŜŘ Ƴȅ ŎŀǊ ǘƻǿŀǊŘǎ 
[ŜŜŘǎΦ  

Cƛƴŀƭ ǎǘŀǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ мплл ƳƛƭŜǎ ŀǘ 
офƳǇƎΣ ƴƻǘ ōŀŘ ŦƻǊ ŀ мр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎŀǊ όL ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜ оолΩǎ ƳǇƎ 
ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ōƛǘ ƭƻǿŜǊΗύΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƻƛƭ ƭŜŀƪΚ ²ŜƭƭΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƻǇ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ п ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΤ L ƴŜŜŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊǊƛŜŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ 

 DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎǎ 

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
DŀǊŦƻǊǘƘ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ 5ƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ну ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ hŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŘƛŘ ǊŜǎǇƻƴŘΣ мл ŀǧŜƴŘ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ мп ŘƻƴΩǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊŜŀǎƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΩ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎŀƛŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ōƻǘƘŜǊŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
{ƘƻǳƭŘ ǘƘǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀ ǉǳƛȊΣ ŀ Ǉǳō ƳŜŀƭΣ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀǿŀȅΣ 
Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
aȅǎǘŜǊȅ ¢ƻǳǊΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƴƻǘ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ƻǊǉǳŜΣ ŀōƻǳǘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƛƴƎΣ ǎǇǊǳƴƎ ǘƻ 
ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǳǘƻǊ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƻŘŘ ŦŀŎŜ ōǳǘ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
¢ƻǊǉǳŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǿŜǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ 
ƎƻƻŘ ƧƻōΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ D5tw ōǊŜŀŎƘ 
ŘƛŘ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǿŜŀǊ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ ōŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ƻƴ 
ōƻŀǊŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ άaŜŜǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜέ ǘƘŜƳŜŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƻ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ нлноΦ 
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aȅ ΨǊŜ-ōƛǊǘƘΩ ŀǎ ŀ ōƛƪŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ мффт 

ǿƘŜƴ L ōƻǳƎƘǘ ŀ {ǳȊǳƪƛ .ŀƴŘƛǘ слл ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƳǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ atI ŎƭƻŎƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ōƛƪŜ ǘƘŀƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƛƪŜǎ L ƘŀŘ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘȅǇŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ L ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊƛŘƛƴƎΦ L 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴŜŘ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ L!a ƎǊƻǳǇ 

¸ƻǊƪ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ό¸!aύ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜǎǘ ƛƴ мффуΦ L ǿŀǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ŀŘŎŀǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ŀǎ ŀƴ hōǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ōȅ нллм ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ 

ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ hōǎŜǊǾŜǊ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 

ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƘŀǇǇȅ 

ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ¸!a ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ǘŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴ 

нллм L ŘƛŘ Ƴȅ wƻ{t! 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ 

ǇŀǎǎΦ !ǎ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ƻƴΣ L ƘŀŘ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ŀ wƻ{t! ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ 

ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

Lƴ нллт ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ L ƳƻǾŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ 

DŀǊŦƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ¸!aΣ ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ !ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻũ L 

ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ Iǳƭƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ 

wƻ{t! ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǳǘƻǊǎΦ 

!ǎ L ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƛƪŜ ŎƭǳōΣ 

L ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ƻũŜǊ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŶŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜ-ƴŜǿ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ  

{ƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ нллфΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ 

ǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ wƻ{t! 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ L ƧƻƛƴŜŘ ²Ŝǎǘ 

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ DǊƻǳǇ ŀǎ ŀ ŎŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

5ŀǾƛŘ CŀƭƪƛƴƎƘŀƳΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ L ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ DƻƭŘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ нлмлΦ 9ŀǊƭȅ 

ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ƛƴ .ƛǎƘƻǇƎŀǊǘƘΣ L ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ YŜƛǘƘ .ŀƳŦƻǊŘ 

ƛŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

YŜƛǘƘ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜŘΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǳǘƻǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊ ǊŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ǿŀǎ ƴƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀƴ ŀƳōƛǝƻƴ ǎƻ Ƨǳǎǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ L ǎŀƛŘΣ ΨL ǘƘƛƴƪ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦΩ 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ²¸D ǿŀǎ 

ōƻǊƴΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмлΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ор ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ¢ǳǘƻǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ п ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜǊΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿŀǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƧƻƛƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ сл ǘƻ тл 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мн ǘƻ мп ¢ǳǘƻǊǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘŜǎǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lƴ нлмп ǘƘǊŜŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǳǘƻǊǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ wƻ{t! 

5ƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǳǘƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ǿƻƻŘΗ 

²ƘŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ²¸D ƛƴ нллф L ƴŜǾŜǊ 

ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ LƴŘŜŜŘΣ L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ 

ŀƴȅ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ L 

ǎǳǇǇƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 

ƻŦ tƘƛƭ {ǘŜǿŀǊŘ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

L ƘŀŘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŘŜǇǳǘȅ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ƘŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ΨƳȅ ōŀōȅΩ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 

ǎŜŎǝƻƴΦ .ǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ L ǊŜƭƛǎƘŜŘΦ  

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ΨǘƘŜ ōŀōȅΩ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ Ƴȅ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǇǳǘȅ tŜǘŜ CŜƴƭƻƴΣ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ hǳǊ 

ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇƎŀǊǘƘ tƻƭƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎŜƴǘǊŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ 

ƻũŜǊŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ IŜƴŎŜ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǾŜƴǳŜ ƛƴ DŀǊŦƻǊǘƘ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘΦ hǳǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

hŶŎŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ YŜƛǘƘ 

.ŀƳŦƻǊŘ ƘŀŘ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ŬƎƘǘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ DǊƻǳǇ ōǳǘ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŎŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻŶŎŜǊ ǿŀǎ ŀōƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ 

ŘŜǇǳǘȅ aƛƪŜ .ŜƭƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘŜǎǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ /ƻǾƛŘ ǎǘǊǳŎƪΗ ¢Ƙƛǎ 

ǎǇŜŎǘǊŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ /ŀǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 

ǎƻƻƴŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƘǳǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ 

/ƻǾƛŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭŜƊ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

нлнн Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ !Da ŀƴŘ L ƛƴŦƻǊƳŜŘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ 

D5tw ōǊŜŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƭƻǿ ǊƛǎƪΣ ŎŀǳǎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎƻǊŘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ŀ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ у ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ōŀǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ L ǿƛǎƘ 

ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  

.Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎτ 9ŘƛǘƻǊ 

/ƘŀƛǊƳŀƴǎΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
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¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ 
tƻƭƛŎŜǿƻƳŜƴ 
aƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
{ŎƻƻǘŜǊƛƴƎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōƻǘƘ {ƘŜƛƭŀ ŀƴŘ YŀǊŜƴ 
ǿƘƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ŘƛŘ Ǿƛǎƛǘ {ƘŜƛƭŀΦ IŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜΣ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ YŀǊŜƴΣ ŀǎ ŀƴ ŀǊŘŜƴǘ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƻŦ {ƘŜƛƭŀΦ {ƘŜƛƭŀ ǎŜƴǘ ƳŜ 
ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƘŜǧŜŘ Ƴȅ 
ŀǇǇŜǝǘŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴΦ  

CƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ŎŀǊ ǘǳǘƻǊǎ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǎƻ L 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ aƛƪŜ .Ŝƭƭ ƳŜǘΣ ƳŜΣ 
Dƭȅƴ WƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊ ǘǳǘƻǊΣ 
!ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ aƛƪŜΩǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊΣ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǳǊŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ŘǊƛǾŜǊΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƻũ ǿŜ ǎŜǘ ǘƻǿŀǊŘǎ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǿƛǘƘ !ƴŘȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎŜŀǘΦ  

!ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ус-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WƻƘƴ WŜƴƴƛǎƻƴΣ 
ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴ /ƛǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ 
/ƭǳōΣ ƘŜ ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ !ƭŀŘŘƛƴΩǎ ŎŀǾŜ ƻŦ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ 
ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ                                                                                        

WƻƘƴ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƻƻ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘΦ IŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ IŜ ŎŀƳŜ ƻũ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ {ǳǧƻƴ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ƴƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǊƳǎΣ ǘƻ ǎǘƻǇ ǊƛŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƪƛƭƭŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

WƻƘƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ƭƛǧƭŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊƛŘŜǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŀƳŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ IŜ 
Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ōǳǘ 
ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŬƊȅ ƻǊ 
ǎƻ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
ōȅ .Ǌƛǎǘƻƭ ōŀǎŜŘ 
5ƻǳƎƭŀǎΦ Iƛǎ 
ƻƭŘŜǎǘΣ ƛǎ ǘƘŜ 
мфлт орлŎŎ ƅŀǘ 
ǘǿƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ƴȅ 
ǳƴǘǊŀƛƴŜŘ ŜȅŜ 
ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƛǎǝƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

²ƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ 
ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ WƻƘƴ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ 
ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƛƴǘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŜȅŜΣ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ 
5ƻǳƎƭŀǎ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ƅŀǘ ǘǿƛƴ млллŎŎ 
ŜƴƎƛƴŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ 5ǳǊƪƻǇǇ 
5ƛŀƴŀ {ŎƻƻǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎƛŘŜŎŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ 
ǘŀƪŜ Ƴȅ ŜȅŜΣ ōǳǘ L 
ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦΦ  

²ƘŜƴ WƻƘƴ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ƛŦ Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǿ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƘŜ ǘƻƭŘ 
ǳǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŀƴǘŜŘ ŀ !./ 
ǎŎƻƻǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ мфнлΩǎ 
ƳƻŘŜƭ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘŀƪŜƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦΦ  

{ƘŜƛƭŀ ƘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜ 
ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ {ǳƛǘŀōƭȅ ŦŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ŘǊƛǾŜǊ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ! ǎƭƛƎƘǘ ƳƛǎƘŀǇ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻƴŎƻƳƛƴƎ 
ID± ƪƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǎǘƻƴŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŜȅŜƭƛƴŜΦ !ƴƴƻȅƛƴƎ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ 
ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²Ŝ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƛŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 
ŘǊƛǾŜΦ ! ǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƘƻƴŜŘΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ 
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{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ŬƴŜ 
ŬƎǳǊŜ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
tƻƭƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 
ŀǘ .ƛǎƘƻǇƎŀǊǘƘ ƛƴ 
²ŀƪŜŬŜƭŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ {Ǝǘ ¢ƘƻƳŀǎ .ǳǘƭŜǊ 
ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ŘǊƛƭƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ ǿƘŜƴ L 
ǿŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀŘŜǘ ƛƴ мфтоΦ .ƛǎƘƻǇƎŀǊǘƘ 
ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ wŜŘǊƻǿ IƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ L ŘƛŘ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜ wŜŘǊƻǿ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ {Ǝǘ .ǳǘƭŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀǘ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ .ǳǘƭŜǊ ²ŀȅΦ  

{ƻ Ŧŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ пу ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴ нлнмΣ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ {Ǝǘ .ǳǘƭŜǊΩǎ ннȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ aŀǧƘŜǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎΦ aŀǧƘŜǿ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ŀƴŘ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎŀǊΣ ŀ [ŜȄǳǎ /¢нллI 
ǇŜǘǊƻƭ ƘȅōǊƛŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ƘŀŘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
/±¢ ƎŜŀǊōƻȄΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƎŜŀǊ ƭƛƪŜ ŀ ǳǎǳŀƭ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƻƴŜ ǎƘŀǇŜŘ 
ǇǳƭƭŜȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŘǊƛǾŜ ōŜƭǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŜǎ ƳƻǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 
ŜũŜŎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǇŜŜŘ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ƛƴŬƴƛǘŜ 
ƎŜŀǊ ǊŀǝƻǎΦ 

¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ Ŧŀǳƭǘǎ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ 
wƻŀŘŎǊŀƊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƛƴŜ-ǿŜŜƪ ƎŀǇ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ 
aŀǧƘŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ /h±L5 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ŘƛŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
aŀǧƘŜǿ ƘŀŘ ǎƻƭŘ Ƙƛǎ ŎŀǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƳǳƳΩǎ ±² tƻƭƻ мΦл 
ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƎŜŀǊōƻȄΦ !ǎ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 
ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƎŜŀǊΦ !ƊŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ tƻƭƻΣ aŀǧƘŜǿ ƘŀŘ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǎǇŜŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǘƻ ƎƻΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎƭƻǿΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
нƴŘ ƎŜŀǊ ŦƻǊ нлƳǇƘ ŀƴŘ оǊŘ ŦƻǊ олƳǇƘ 
ǎƻƻƴ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ aŀǧƘŜǿ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ bƛǎǎŀƴ 
[ŜŀŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƘŜ 
ŘǊƻǾŜΣ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ th²59w ŎƘŜŎƪǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŜŎƪǎ Řƻ ŘƛũŜǊ 
ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜŀǎȅΣ ǎƻ L 
ƛƴǾŜƴǘŜŘ t/ Cw95Φ t ƛǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ L 
ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǊŀƴƎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǎŀ-Ŝ ό¢ƻǊǉǳŜ {ǇǊƛƴƎ 
нлнмύΦ / ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ 
ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǊƛǎŜǎΦ C ƛǎ ŦƻǊ ƅǳƛŘǎΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƛƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪΣ ǘƘŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪ ƻŦ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎƘŜǊ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǊŀƪŜ ƅǳƛŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪΦ 
w ƛǎ ŦƻǊ wǳōōŜǊΣ 9 ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 5 ŦƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ th²59wΦ L 
ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƳǇǘ ǾƛŘŜƻ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿȅƎ-
ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪκǇǊƻƳǇǘ-ǾƛŘŜƻǎ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƘŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƴƻ ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ 
ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀƴŘ 
ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻ ŜƴƎƛƴŜ ƴƻƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ 
¢ƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ŘƛƳƳŜǊ ǎǿƛǘŎƘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŦŀǎǘŜǊ ƛǘ ƎƻŜǎ ǎƻ ƴƻǘ Řƛǎ-ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
/±¢ ƎŜŀǊōƻȄΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŀǊ Ƙŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ōǊŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Ŝ-tŜŘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ƻƴŜ ǇŜŘŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ōȅ 
ŘŜŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ 
ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇŜŘŀƭ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ōǊŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǾŜǎ 
ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǇƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ Řƻ 
ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜΚ aŀǧƘŜǿ ǿŀǎ 
ǳƴǎǳǊŜΣ ǎƻ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘǎ ŦǊŜŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ƘƛƳ ŀǘ ǿƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜȅ ƭƛǘΦ Lǘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇŜŘŀƭΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ 
ǿƘŜƴ ŀ ŬȄŜŘ ŘŜŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝ-ǇŜŘŀƭ 
ŘƛŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŦŜŜƭ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ  

wŀƴƎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 9± 
ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ aŀǧƘŜǿ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
{ƛƴŎŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ пллл 
ƳƛƭŜǎ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛǎ Řŀƛƭȅ 
ŎƻƳƳǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ 
ŀƴŘ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ Ƙƛǎ ŎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǘƻǳǊǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ ƛƴ [ŜŜŘǎ ǿƘŜǊŜ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻƻƪ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜŘ ŀǎ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƭŀǇǘƻǇΦ 

!ƊŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
aŀǧƘŜǿ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜ-ǘŜǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ 
aƛƪŜ .ŜƭƭΣ ǿƘƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ Ƙƻǿ ǎƳƻƻǘƘ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊ 
ŜũƻǊǘƭŜǎǎΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ aƛƪŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƘŜ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǘŜǎǘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ aŀǧƘŜǿ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ 
ǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƛǎǎŀƴ [ŜŀŦΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭŀȅ 
ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ wŀƴƎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ŀǎ ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ 
мсл ƳƛƭŜǎ ǘƻ ммл ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ǘ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻũŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 
[ƻƴŘƻƴ ŘŜŀƭŜǊ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜΣ 
ƘŜ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

IŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ 
ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀ [ŜȄǳǎ 
¦· нрлI ǇŜǘǊƻƭ ƘȅōǊƛŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƳƻǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜǎǘ aŀǧƘŜǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ {ƛƭǾŜǊΦ 

IȅōǊƛŘ-Ǿ-9± 

http://www.wyg-roadar.org.uk/prompt-videos
http://www.wyg-roadar.org.uk/prompt-videos


¢hwv¦9 ²ƛƴǘŜǊ нлнн лу 

¢ƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 
/ƻŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƛǘΦ Lǘ ŀƭƭ ǎŜŜƳǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŜǊǎΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŎŀǊǎΣ Ǿŀƴǎ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ƭŀǊƎŜ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΚ 

!ǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ [ŜŜ 
5ŀǾƛŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ ŀƴŘ wƻŀŘŎǊŀƊ ǉǳƛȊΦ ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙƻ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΚέ  

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘΣ 
ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ƛǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wǳƭŜ IоΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ wǳƭŜ Iн ǎŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀȅǎ ƛǎ ŀŘǾƛŎŜΦ Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ a¦{¢ ƻǊ a¦{¢ bh¢ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛǎ twLhwL¢¸Φ 9ǾŜƴ wǳƭŜ 
мтл ǎŀȅǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǊ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎΦ 

¢ƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ōǳǘ ŘƻŜǎ 
ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎΚ LŦ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŜ 
ǊƛŘŜǊ ƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƻũŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘǳŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŦŀŎŜ ŀ 
ŎƻǳǊǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ Ƨǳǎǘ 
ƭƛƪŜ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀŶŎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ a¦{¢ ƎƛǾŜ ǿŀȅ όwǳƭŜ мтнύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎƭƛǇ 
ǊƻŀŘΣ wǳƭŜ нрф ŀŘǾƛǎŜǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀŶŎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅΦ wǳƭŜ мур ŀŘǾƛǎŜǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎΦ 

5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦǳǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀǎ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ ƴƻǊ wƻŀŘŎǊŀƊ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳΦ 
!ƊŜǊŀƭƭΣ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŀ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊǎ ōŜƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀǎǎΦ ²ƘŜƴ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǇŀǊƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊǎƛŘŜΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǇŀǊƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ wƻǳƴŘŀōƻǳǘǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴƛƴƛ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƻ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

Wǳǎǘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎΦ   

.ƻǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊǳƭŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ǎƘƻǿ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ 
ŎǊƻǎǎ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ǊǳƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ƙŀǎ ǘƻ {¢ht ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊ ƘŀǾŜ ǘƻ {¢htΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊŘƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǊ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀǘ ŀ ƧǳƴŎǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǿŀȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀǿ ŦƻǊ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ 
ǳǎŜǊ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳƳƛǘ ƻǘƘŜǊ ƻũŜƴŎŜǎΦ !ƊŜǊŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ 
ǳǎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ǊƛŘŜǊΦ 

{ƻΣŎƻƳŜ ƻƴ 5Ŧ¢ΣǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƛǘΣ {¢ht ƻǊ ƎƛǾŜ 
ǿŀȅΚ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 


