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/ƘŀƛǊƳŀƴ     aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ      bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     tŜǘŜǊ {ǝǊƪ                    

/ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ   aƛƪŜ .Ŝƭƭ         

.ƛƪŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ 

aŜƳōŜǊ   ¢ƻƴȅ .ŀƪŜǊ          

aŜƳōŜǊ   tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ   

aŜƳōŜǊ   5ŀǾŜ DǊŜŜƴ           

aŜƳōŜǊ    wƻō Iŀƭƭ      

aŜƳōŜǊ   aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ         

aŜƳōŜǊ                       !ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ           

aŜƳōŜǊ   {ǳŜ {ǇŜƛƎƘǘ       

aŜƳōŜǊ   Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ   

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƭǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿŀȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ōǳǘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǎŜŜ ǇŀƎŜ уΦ 

¢ƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Řŀȅ ƘŜƭŘ ƻƴ рǘƘ aŀǊŎƘΣ ǎŜŜƛƴƎ мо ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ мн ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜǊǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƻǇŜƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ǊƛŘŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ Řŀȅ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ 
²ŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊƛŘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ƻƴ ǇŀƎŜ р ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǾƛŜǿǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9Ǿƻ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ƻƴ ǇŀƎŜ уΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ /ŀǊ ¢ǳǘƻǊΣ tŜǘŜǊ {ǝǊƪ ƻƴ ǇŀƎŜ о ŀƴŘ !Řπ
ǾŀƴŎŜŘ .ƛƪŜ ¢ǳǘƻǊ Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ Wƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƭŜŀǊǾƛŜǿ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ǳǎǳπ
ŀƭ ǊƻǳƴŘǳǇ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢Ŝǎǘ ǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ 
ǘƻ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ 

!ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƻƭƛŎŜǿƻƳŀƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘΣ L ǿŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƻƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
9Ȅ-ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ YŀǊŜƴ ²ƛŎƪǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀ /ŀǎǎ-¢ƛƴƎƭŜΣ L ǿǊƻǘŜ 
ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƻǊǉǳŜϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ IŀƭƭΣ рн aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊŦƻǊǘƘΣ [{нр м!!Φ 

нм-лс-нн  [ŜŜŘǎ {ŀŦŜǊ wƻŀŘǎ ±ƛǎƛƻƴ нлпл 

нс-лт-нн [ŜŜ 5ŀǾƛŜǎτwŜƎƛƻƴŀƭ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ǳƎǳǎǘ bƻ aŜŜǝƴƎ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ                        

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƻŦ wƻ!5!wΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  

ŎƘŀƛǊϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ    

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻ!5!w ǇŀƎŜΦ 
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L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мффу ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ YŜƛǘƘ .ŀƳŦƻǊŘ ŀƴŘ 
YŜǾƛƴ {ƘŀǊǇ ƛƴ .ŀƛƭŘƻƴΦ LΩŘ ƪƴƻǿƴ 
ŀōƻǳǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴ 
ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ŘǊƛǾŜǊǎΣ L ǾƛŜǿŜŘ Ƴȅ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

{ƻ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ YŜƛǘƘ .ŀƳŦƻǊŘ 
όǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇύ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƪƴŜǿ YŜƛǘƘ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ DǊŀƳƳŀǊ 
{ŎƘƻƻƭ tƘȅǎƛŎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ άhƭŘ {ŎƘƻƻƭέ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ƘƛƳ L ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ DƻƭŘ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ 
ƛƴ мфффΦ Lǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ 
ǿƘŜƴ L ƳŜǘ YŜǾƛƴ {ƘŀǊǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ 
.ǊŀŘŦƻǊŘ tƻƭƛŎŜ Iv ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘΦ IŜ ƛǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦŜŜƭ 
ŀǘ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ά{ƻ 
ǿƘȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ƻǊŘŜŀƭΚέ 

YŜƛǘƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΣ ǎƻ L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴ нллнΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƭƭ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ 
ƛƴ ŀ ŎŀǎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōƻƻƪ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜύΣ ǎƻ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ 
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ƴŜǿ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊΦ ¢ƻ 
Ƴȅ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎƘŜǉǳŜǎ 
Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ L ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴ ǎǳōǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƭƭ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘƻ Ƴȅ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎƴΩǘ ǘƻƻ ƻƴŜǊƻǳǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ L Řƻ ƛǘ ƻƴ 
ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

{ƻ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ǘǳǘƻǊΚ 

L ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ aƛƴƛ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƴȅ 
[ ¢Ŝǎǘ ƛƴ мфтпΦ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ aƛƴƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл 
ȅŜŀǊǎΦ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ aƛƴƛǎ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
Ŝŀǎȅ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ L ƘŀŘ ƻƊŜƴ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ōƭŜŜŘƛƴƎ ƪƴǳŎƪƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƛǘΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻƭŘ aƛƴƛ ƛǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŬǾŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜΗ L ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ .[ ŎŀǊǎ ς 
¢ǊƛǳƳǇƘ !ŎŎƭŀƛƳΣ !ǳǎǝƴ aƻƴǘŜƎƻ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ wƻǾŜǊ плл ǳƴǝƭ мффм ǿƘŜƴ L 
ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ .a² ŀ рнрƛ 9оп 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ рнрƛ 9оф ŀƴŘ 9сл 
ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ онрƛ 9фл ŀƴŘ ƴƻǿ 
L ƻǿƴ ŀƴ ·м CпуΦ 

L ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǳǘƻǊ ƛƴ нллм ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ƎŀƛƴŜŘ Ƴȅ 
5ƛǇƭƻƳŀΦ L ƘŀǾŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜŀǊƴǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴȅ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 
ǇŜǊǾŜǊǎŜ ǿŀȅ ŜŀǎƛŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ¦ƎŀƴŘŀ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŀǘŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƭƻŎƪ ƛƴ 
YŀƳǇŀƭŀ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lƴ нлмф L 
ŘǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘōŀŎƪ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ς ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ YŀǊƛƴƧƛƴƛ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǘƘŜ {ŀǘ-bŀǾ ǊŜŀŘ ά¢ǳǊƴ 
ƭŜƊ ƛƴ нрлƪƳέ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ƻƴƭȅ ŬǾŜ 
ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘƻ 
мΦ bŜǾŜǊ ŘǊƛǾŜ Ǉŀǎǘ ŀ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴ 
όǿƛǘƘƻǳǘ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇύ нΦ 5ƻƴΩǘ ŘǊƛǾŜ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŘŀǊƪ όǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǝƳŜ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ YŀƴƎŀǊƻƻǎ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ς ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘŜŀŘ ΨǊƻƻǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜŀǊǎ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǎŜŘύΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ŘǊƛǾŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ CǊŀƴŎŜΣ 
LǘŀƭȅΣ /ǊƻŀǝŀΣ {ŜǊōƛŀΣ ŀƴŘ 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǝƳŜΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ L ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ōŜ ŀ ōŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎΦ 

tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƴƻǝŎŜ ƘŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊƻƭŜΦ 
{ǘŜǾŜ !ƴƴŀƪƛƴ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
tŜǘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀǎ 
DǊƻǳǇ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 

aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

tŜǘŜǊ {ǝǊƪ  



лп ¢hwv¦9  {ǳƳƳŜǊ нлнн  

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛŘ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 
ŀ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǳƴŘǎ ǎƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘǳǘƻǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǿƛƊƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊǘȅ ǘǳǘƻǊǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭŦ Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
Ǌǳƴ ōȅ wƻǎǎ /ƻǳƭǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ Iŀƭƭ ŀǘ DŀǊŦƻǊǘƘΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¢ǳǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘȅƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻǊ ƳŜƳōŜǊΣ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘǳǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻǊ ǊƛŘŜǊǎΦ 
 
wƻǎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǳǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ р²IΣ ²ƘŀǘΣ ²ƘŜǊŜΣ ²ƘȅΣ ²ƘŜƴΣ ²Ƙƻ 
ŀƴŘ Iƻǿ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Dwh² ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ DƻŀƭΣ wŜŀƭƛǘȅΣ hǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
²ŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘǳǘƻǊǎ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ 
 
5ŀǾŜ ŘƛŘ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ hƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛŦ 
ǘǳǘƻǊǎ Řƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ǘǳǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŦǳƴŘǎ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
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!ǊŜ ǘƘŜ 5±{! ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΚ 

LŦ ȅƻǳ ǇŀǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ мффтΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ уΣнрлƪƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ Ƴŀǎǎ όa!aύΦ LŦ ȅƻǳ ǇŀǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ŀƊŜǊ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ 
мффт ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŘǊƛǾŜ ŀ ŎŀǊ ƻǊ Ǿŀƴ ǳǇ ǘƻ оΣрлл ƪƎ ŀƴŘ ǘƻǿ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ǳǇ ǘƻ трлƪƎΣ ǎƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ пнрлƪƎΦ 
¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘŜǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜŀǾƛŜǊΦ  

CǊƻƳ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣŀƴȅƻƴŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ŀƊŜǊ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ мффт Ŏŀƴ ǘƻǿ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ǳǇ ǘƻ 
орллƪƎ a!aΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜƎŀƭƭȅ ǘƻǿ  ŎŀǊŀǾŀƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  

!ǊŜ ǘƘŜ 5±{! ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΚ !ǎ ŦǊƻƳ муǘƘ aŀȅ нлннΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƻǿ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ǎŀŦŜƭȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 5±{! 
ŀŘǾƛǎŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊ ǘǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƻǿƛƴƎ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ άaŜŜǘ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊέ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƘŜƭǇ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ 
ƻƴ ǘƻǿƛƴƎ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ȅƻǳǊ ǘǳǘƻǊΦ 



лр ¢hwv¦9 {ǳƳƳŜǊ нлнн 

¢ƘŜ 9Ǿƻ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ 

5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ 

L�[Ř ǎŀǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ ŎŀƳǇŜǊ 
ŀǘ ол ƳǇƘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƎŜΣ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ LΩŘ Ƨǳǎǘ Ƙƛǘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōǊǳǘŀƭ ŎŀǧƭŜƎǊƛŘ LΩǾŜ ŜǾŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ǿƘŀǘ LΩŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 
²ŀƭŜǎΦ 
 
LΩŘ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ9Ǿƻ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΩ ŀōƻǳǘ 
ŀ ȅŜŀǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ Ǝƻ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  
IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ǘƘŀǘ LΩŘ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ 
ƘŀŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦǊŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ όƳȅ aƛƴƛ /ƻƻǇŜǊ {ύΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǉǳƛǘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŘŜŎŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ 
ǊƻŀŘǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎƭƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ 9Ǿƻ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ƛǎ ŀ нл ƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƻŀŘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 
²ŀƭŜǎΣ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
9Ǿƻ aŀƎŀȊƛƴŜΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊƻǳǘŜ ǿƘŜƴ 
ǘŜǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ΨƻŶŎƛŀƭΩ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƛƴ /ŜǊǊƛƎȅŘǊǳŘƛƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ !р 
²ŜǎǘΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ !р ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !рпо 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ tŜƴǘǊŜŦƻŜƭŀǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ 

bƻǊǘƘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ .прлм 
ŀƴŘ ƘŜŀŘ {ƻǳǘƘ Ǉŀǎǘ [ƭȅƴ .ǊŜƴƛƎ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ /ŜǊǊƛƎȅŘǊǳŘƛƻƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ  ! ƴŜŀǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜΦ 
 
aȅ 9Ǿƻ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ .прлм ŀǎ L Ƙƛǘ ǘƘŀǘ 
ŎŀǧƭŜƎǊƛŘ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŎƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŎŀƳǇŜǊΦ  !ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ōŜƴŘǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŘŜǎŜǊǘŜŘΦ  L ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ±ŜŜ5ǳōΣ ŎǊǳƛǎƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǿ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ 
слƳǇƘΣ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƭȅƴ .ǊŜƴƛƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ Ƴȅ 
ƭŜƊΦ  ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪȅ 
ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ 
 
tŀǎǘ [ƭȅƴ .ǊŜƴƛƎ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΦ  ¢ƘŜ 
ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŜƴŘǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 
ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƻŀŘ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ Ƴȅ ǎǇŜŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭƛƳƛǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ L ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǘƘŜ 
aƛƴƛ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ол ǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴǘƻ /ŜǊǊƛƎȅŘǊǳŘƛƻƴΦ   
Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .прлмΣ ǘƘŜ !р 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ !-ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ƭƻƴƎ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !рпо 

ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǳǇƘƛƭƭΦ 
 
¢ƘŜ !рпоΥ ǿƘŀǘ ŀ ǊƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ōŜƴŘǎ 
ǿƘƛŎƘ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΦ  
L ǎǘǳŎƪ ǘƘŜ aƛƴƛ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǘǊŜǘŎƘΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ ƪƛŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƴƻǿ 
ƻǳǘ ŀƴŘ L ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ŀƴȅ ǘǊŀŶŎ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŜǊΦ 
 
wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦŜǿ ōŜƴŘǎ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ǿŀǎ 
ƴŜŀǊƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ LΩŘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  L 
ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ .рплм ŀƴŘ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƭȅƴ .ǊŜƴƛƎ ±ƛǎƛǘƻǊΩǎ 
ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƭǳƴŎƘ 
όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ς ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻƻύΦ 
 
IŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇǘȅ !рпп 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ 9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅΣ L 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴΦ  LǘΩǎ 
ƻƊŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎκǊƛŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9Ǿƻ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ LΩŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƎǊŜŜΦ 


