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¢hwv¦9 ²ƛƴǘŜǊ нлнм  

 

лн 

hǳǊ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ DŀǊŦƻǊǘƘ ƻƴ нмǎǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ оф ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘπ
ŜŘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ōǳũŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƻ ǿǊŀǇ 
ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǇŜǎπ
ǘŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŀŘŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳǇ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¢ƘŜ ŎŀǊ ǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘ Ǉŀǎǎπ
Ŝǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇ ŎŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ōŜƴŜŬǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ L ƘŀǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǘǳǘƻǊ ƻƴ ǇŀƎŜ рΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǿŜǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻǊ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎΦ 

L ŘƛŘ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ !ƴŘȅ bƛȄƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ ǿƛǘƘ оо ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлннΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƻǊǉǳŜϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƻŦ wƻ!5!wΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  

ŎƘŀƛǊϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ    

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻ!5!w ǇŀƎŜΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŀǘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ IŀƭƭΣ рн aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊŦƻǊǘƘΣ [{нр м!!Φ 

5ŜŎŜƳōŜǊ - bh a99¢LbD 

му-лм-нн !Da - tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

нн-лн-нн tŜǘŜǊ /ŀǧŜƭƭ - /ƭŜŀǊǾƛŜǿ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƳǳƎǎ 

ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƭƻƎƻ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ 

нлнм /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ     aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ      bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     tŜǘŜǊ {ǝǊƪ                    

/ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ   aƛƪŜ .Ŝƭƭ         

.ƛƪŜ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ 

aŜƳōŜǊ   wƻō Iŀƭƭ           

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ 

aŜƳōŜǊ   Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ             

aŜƳōŜǊ    !ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ      

aŜƳōŜǊ   5ŀǾŜ DǊŜŜƴ           

aŜƳōŜǊ                       ¢ƻƴȅ .ŀƪŜǊ            

aŜƳōŜǊ   wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ          

aŜƳōŜǊ   {ǳŜ {ǇŜƛƎƘǘ 

aŜƳōŜǊ   aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 

CŀƴŎȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΚ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅΦ 



L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ōƛƪŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ŀǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀŶŎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ŀƴ LƴǎǇŜŎπ
ǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ tƻƭƛŎŜΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ tƻƭƛŎŜ ōƛƪŜǊΦ L ǘƻƻƪ Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ŎƛǾǾȅ ōƛƪŜ ŀƴŘ ŎŀǊ ǘŜǎǘ ƛƴ мфттΦ L ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ tƻƭƛŎŜ ŀǎ ŀ ŎŀŘŜǘ 
ŦǊƻƳ мфту ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ мфул ǿƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎΦ 
 
!ƊŜǊ о ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻōΣ L ŦǳƭŬƭƭŜŘ Ƴȅ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊŀŶŎ ōƛƪŜǊ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊŀŘŜ ƻƴ ōƛƪŜǎ ŬǊǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀǊǎΦ L ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ǘǊŀŶŎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ {ƻƭƛƘǳƭƭΣ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ {ƻƭƛƘǳƭƭΦ L ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ±Lt ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘΦ 
 
L ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмм ŘǳŜ ǘƻ ŎǳǘǎΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻƴŜ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΗ L 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƎŀƛƴŦǳƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƧƻƛƴŜŘ wƻ{t! ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƛƴ нлмоΣ ǿŜƴǘ 
ƻƴǘƻ ōŜŎƻƳŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ǘƘŜƴ /ƘƛŜŦ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƛƴ нлмрΦ L ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

 
Lƴ нлнм !Ƴȅ .Ǌŀƴǘ ǘƘŜ ƻƭŘ wƻ!5!w ƳŀƴŀƎŜǊ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ wƻ{t! ŦƻǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ wƻ!5!w 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ н Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ L ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ .ŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ L Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀƴȅ н Řŀȅǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǎƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǘŜ ǿƘŜƴ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŜǘŎΦ 
 

[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƛƘǳƭƭ ŀǊŜŀ ƳŜŀƴǎ L ŀƳ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜΣ ŀōƻǳǘ мн ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƻƴ Ƴȅ ¢ǊƛǳƳǇƘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ·w·Φ L ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ōƛƪŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ±ƻƭǾƻ ±сл ŀƴŘ ŀƴ a·р 
ǿƘƛŎƘ L ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀǎ LϥƳ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ 
 

²ƘŜƴ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ L Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ Ƴȅ ƴŀǊǊƻǿ ōƻŀǘ IŀǊƳƻƴȅ ƻǊ ŀǘ Ƴȅ ǎƘŀŎƪ ƛƴ 5ŜǾƻƴΦ 

!ƴŘȅ bƛȄƻƴ - wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ !Ƴȅ .Ǌŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 9ŘƛǝƻƴΣ L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ !ƴŘȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ wƻ!5!wΦ 9ŘƛǘƻǊ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜ wƻ!5!w ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǿŀȅǎ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘŀƭƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƛǘƘŜǊ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀǎ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ Ŝ Ƴŀƛƭ ǘŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ŘŀȅǎΦ ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ LϥƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŀƭƭ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ-ŦŀƴƎƭŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǳũΣ LϥƳ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǘƘŀƴƪ DƻŘΗ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ǎŀŦŜǊΦ 
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лп 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
ŜŀǎŜŘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǎŀŦŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿŀǎ ŀ ŘŀȅΩǎ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΣ ǎǳƴƴȅ {ŀƭǘōǳǊƴ-
ōȅ-ǘƘŜ-{ŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪπ
ǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜΣ ƭŜŘ 
ōȅ ƳŜ ǿƛǘƘ bŜƛƭ IƻǇƪƛƴǎƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀǎ ¢ŀƛƭ 9ƴŘ 
/ƘŀǊƭƛŜΦ  

²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ ²ŜǘƘŜǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ лфΦол ŀƴŘ ǊƻŘŜ ǳǇ ǘƻ 
{ǳǧƻƴ .ŀƴƪ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ 
ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ !ƊŜǊ ŀ нл ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǳǇ ǇŀǎǎŜŘ wƛŜǾŀǳƭȄ !ōōŜȅΣ {ǘƻƪŜǎƭŜȅΣ DǊŜŀǘ !ȅǘƻƴ ŀƴŘ ŀǊπ
ǊƛǾŜŘ ŀōƻǳǘ ƴƻƻƴ ŀǘ {ŀƭǘōǳǊƴ-ōȅ-ǘƘŜ- {Ŝŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀ ŦǊƻƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜƎ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ǘƻ wǳƴǎǿƛŎƪ .ŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴ ƭŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƳƻƻǊǎ 
ǘƻ wƻǎŜŘŀƭŜ !ōōŜȅ ŀƴŘ YƛǊōȅ aƻƻǊǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜ-ŦǳŜƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ōƛƪŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ /ŀǎǘƭŜ IƻǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜƎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƻǳǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ рǇƳ ŀǘ ƻǳǊ ŬƴƛǎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ²ŜǘƘŜǊōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀπ
ōƭŜ ǊƛŘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ мрл ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘΦ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ǌǳƴ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ ŀƴŘ tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ wƛŎƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-Ǌǳƴ ǿŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǾŜǊȅ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ŘƛŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
.ǊŜŎƻƴ .ŜŀŎƻƴǎ ƛƴ 
²ŀƭŜǎΣ ƭŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ 
IƛǊǎǘ ǿƛǘƘ bŜƛƭ IƻǇƪƛƴπ
ǎƻƴ ōŜƛƴƎ ǘŀƛƭ ŜƴŘ /ƘŀǊπ
ƭƛŜΦ  bƻ ǉǳŜǳŜ ōǳǘ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ ŀ ƭƻƻ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 
ōƻǊŘŜǊǎΣ ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ǿƛǘƘ bŜƛƭ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ƎǳŀǊŘΦ tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ 

CƛǊǎǘ {ƻŎƛŀƭ wƛŘŜ-!ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 



лр ¢hwv¦9  ²ƛƴǘŜǊ нлнм  

 .a² 9пс /ƻǳǇŜ ς 5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ 

¢ƘŜ .a² о-{ŜǊƛŜǎ ŀƴŘ L Ǝƻ ōŀŎƪ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ  aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō όŀƎŜŘ млύ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ 
мфулǎ 9ол ƳƻŘŜƭǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ L ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘΩǎ мффлǎ 
9ос ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƴȅ !-ƭŜǾŜƭǎΦ  L ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŘŘŜŘ ƻǾŜǊ мллл ƳƛƭŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻŘƻƳŜǘŜǊ όǎƻǊǊȅ 5ŀŘύΦ 

 

! ōƛǘ ƭŀǘŜǊ ǎǝƭƭ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇƛƭƻǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 9осΣ ŀ ǊƻǇŜȅ ŘƛŜǎŜƭ ǎŀƭƻƻƴ ǿƛǘƘ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƭƭƻȅǎΣ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  !ƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ LΩŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊ LΩǾŜ ƻǿƴŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΤ Ƴȅ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ ƴŜŀǊƭȅ ƴŜǿ нлмл 9фл ǎŀƭƻƻƴΦ  Lƴ ŦŀŎǘ ƛǘΩǎ ǘƘƛǎ ŎŀǊ L ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜƴ L 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ²¸ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǇŀǎǎŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ wƻ{t! ǘŜǎǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ǊƛŘŘŜƴ ƛƴ ƛǘΦ 

LΩǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ Cол ƳƻŘŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪΦ  9ǾŜǊȅ ǝƳŜ LΩǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ о-{ŜǊƛŜǎΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎƳƻƻǘƘ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭǎ ΨǊƛƎƘǘΩΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ о-ǎŜǊƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦΥ ǘƘŜ 9псΦ 

¢ƘŜ 9пс όмффу-нллсύ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƻ ōŜ ǇŜŀƪ о-{ŜǊƛŜǎΦ  hǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ Řƛŀƭ ƻǳǘ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘȅ ǘƘŜ 9пс ƛǎ 
ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΩǎ ŎƘƻƛŎŜΦ 

²ƘŜƴ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 9пс ому/ƛ ŎƻǳǇŜ ƘŜΩŘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀǎ ŀ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜπ
ǿŀȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜ ŀǘ ŀƭƭΦ  !ƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŘǊƻǾŜ ŀǿŀȅ ƛƴ ƛǘ L ƪƴŜǿ LΩŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  L ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ о-{ŜǊƛŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ  aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǎƳƻƻǘƘ ǘƘŜ п ŎȅƭƛƴŘŜǊ н ƭƛǘǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎΦ  .ŜƛƴƎ ŀ 
п ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ с ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎŀǊ ƳŜŀƴǎ Ƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǊ ŜƴƎƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ L ƎŜƴǳπ
ƛƴŜƭȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ п ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻ ǎƳƻƻǘƘΗ  LǘΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǘƻƻΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ пнƳǇƎ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǊǳƴΦ 

CƻǊ ŀ мр ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎŀǊ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƳŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊŀǧƭŜǎ ƻǊ ŎǊŜŀƪǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻŘŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎƭƛǘŎƘ ǎƻ ŦŀǊΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƻǇŜƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ όǾŜǊȅύ ƻƭŘ ƧƻƪŜ ŀōƻǳǘ .a² ŘǊƛǾŜǊǎ 
ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΧ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 9пс ŀǇŀǊǘΦ  LǘΩǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƻŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ǊƛǾŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘȅǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƭŜƊ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƻǿƴŜŘ ŀ о-{ŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ   

aȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ .a² ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻŘŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

9нмτмфтр-мфунΣ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
9олτмфун-мффл 
9осτмффл-мффу 
9псτмффу-нллр 
9флτнллр-нлмм 
Cолτнлмм-нлму 
Dнлτнлму ƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ 


