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/ƘŀƛǊƳŀƴ     aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ      bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     tŜǘŜǊ {ǝǊƪ                    

/ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ   aƛƪŜ .Ŝƭƭ         

.ƛƪŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ 

aŜƳōŜǊ   wƻō Iŀƭƭ           

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ 

aŜƳōŜǊ   Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ             

aŜƳōŜǊ    !ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ      

aŜƳōŜǊ   5ŀǾŜ DǊŜŜƴ           

aŜƳōŜǊ                       ¢ƻƴȅ .ŀƪŜǊ            

aŜƳōŜǊ   wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ          

aŜƳōŜǊ   {ǳŜ {ǇŜƛƎƘǘ 

aŜƳōŜǊ   aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ 

!ƴ ǳƴǳǎǳŀƭ {ǳƳƳŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŜǇ п ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мфǘƘ WǳƭȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦŜƭǘ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ DŀǊŦƻǊǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊ ǎŜŎǝƻƴǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ сύΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

L Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ !Ƴȅ .ǊŀƴǘΣ ǘƘŜ wƻ!5!w Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ  IƛǊǎǘΣ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ 

5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ Ƙƻǿ ƘŜ 

ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ±ƻƭǾƻ /ол ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦ  

¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǇǊƛƴƎ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜ ǎƻ ŀ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ 

ƳǳǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ !ōƻǳǘ ¦ǎ ǇŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƻǎǎ

-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ƴŜǿ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

ǿǿǿΦǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ  

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ уǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

ŀǘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ IŀƭƭΣ рн aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊŦƻǊǘƘΣ [{нр м!!Φ 

нм-лф-нм {ƻŎƛŀƭ 

мф-мл-нм DǊŀƘŀƳ CŜŜǎǘ 

но-мм-нм ¢ƻ .Ŝ !ǊǊŀƴƎŜŘ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ                        

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƻǊ ƻŦ wƻ!5!wΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  

ŎƘŀƛǊϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ    

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻ!5!w ǇŀƎŜΦ 

aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ  
ǘƻǊǉǳŜϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ 

9ŘƛǘƻǊ - bƻǳƴ 

! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ŀǳǘƘƻǊ ōƻƻƪΦ 
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aŜŜǘ ǘƘŜ wƻ{t! ϧ wƻ!5!w ƘŜŀŘ ƻŦ 5ǊƛǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - !Ƴȅ .Ǌŀƴǘ 

{ƛƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘƛǘƻǊΣ L 
ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ǘƻ ¢ƻǊǉǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊ 
9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ wƻ{t! 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ 9ǊǊƻƭ ¢ŀȅƭƻǊΦ L ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ !Ƴȅ .Ǌŀƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмфΣ ǿƘƻ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ wƻ{t! 
!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ wƛŘŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ 
ŀǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦƻǊ 
¢ƻǊǉǳŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǊŜŀŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ !Ƴȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƭƭǳǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊΦ L Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΣ L ƻƴƭȅ 
ƪƴŜǿ !Ƴȅ ǿŀǎ ǘƘŜ wƻ!5!w ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŀƴŘ ǿǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀōǊƻŀŘΣ L ŘƛŘ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ά.ƻōōȅΩǎ 
ƧƻōέΦ L ƴƻǿ ǊŜŀƭƛǎŜ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ƻŦ 
IŜŀŘ ƻŦ 5ǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ wƛŘƛƴƎ ŦƻǊ wƻ{t! 
CƭŜŜǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜŀƴǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƘŜǊ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ƨƻō ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wƻ!5!w ŀƴŘ 
wƻ{t! CƭŜŜǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wƻ{t!Φ 
²ƛǘƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ !ƳȅΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƭƛŜƴǘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳŘƎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ǎŀƭŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘŜƴŘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

!Ƴȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ŀŎǘǳŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǊŜƳƛǘ wƻ{t! CƭŜŜǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭΦ {ƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ пу CƭŜŜǘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ¦YΦ  wƻ!5!w ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ сллл 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ рр 
ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ wƻ!5!w 
ƎǊƻǳǇǎΦ !Ƴȅ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ wƻ!5!w ǇŀǊǘ-
ǝƳŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜǎǘǎΣ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
/h±L5Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ннл ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦YΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǊ ŜȄ-ǇƻƭƛŎŜ ŀǎ 
ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ǘƘƛǎ ƻǳǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
DǊƻǳǇ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƎ ƛƴ ǘƘŜ wƻ{t! 
ǿƘŜŜƭΦ ¢ƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ 
ŦǳǊƭƻǳƎƘ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŜǿ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛƪŜ !Ƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ϻпл ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǳōǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ǘƻ wƻ{t! ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŦŜŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ǊŜǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ /ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘΣ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻ{t! .ŜƴŜŬǘǎ 
ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ [±Ґ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ 
ǿŜ ōƻƻƪ ǘŜǎǘǎΦ  

IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ !Ƴȅ ƧƻƛƴŜŘ wƻ{t! ǘǿŜƭǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎπ
ŜǊΦ {ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƘŜǊ ŎŀǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мф ōǳǘ ŀŘƳƛǘǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻ 
ǊŜŀƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ wƻ{t! ŘƛŘ ǎǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎƳΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƘƻƭŘŜǊ 
ƻŦ DƻƭŘ ƎǊŀŘŜΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ 
!Ƴȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-
ƭŜƎƎŜŘ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ōǳǘ ŘƻŜǎ Ǌǳƴ ŀ 
tŜǳƎŜƻǘ нллуΣ ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ  

wƻ!5!w Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ 
ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ wƻ{t! ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ  
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ wƻ!5!w 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻǇŜπ
Ŧǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ 
wƻ{t! ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ  

!Ƴȅ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜǎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƊŜǊ /h±L5 Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ 
ǎŀȅƛƴƎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅΦ 
²ŜŀǊ ǘƘŜ tt9Σ ǳǎŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊ ŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻǳŎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ  

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ 
нлнмΣ wƻ{t! ǇǊƻŬƭŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ !Ƴȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ϥhǊŞπ
ŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнмΦ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ŀ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ όhI{ύ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ǘƻǊΣ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

{ŜŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻǎǇŀΦŎƻƳκƭŜǘǎ-ǘŀƭƪ-
ŀōƻǳǘκнлнмκƳŀǊŎƘ-нлнмκǿƻƳŜƴ-ƛƴ-
ƘŜŀƭǘƘ-ǎŀŦŜǘȅ-ŀƳȅ-ōǊŀƴǘ 

hƴ олǘƘ WǳƭȅΣ wƻ{t! Iv ƴƻǝŬŜŘ ƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ !Ƴȅ ǿŀǎ 

ƭŜŀǾƛƴƎ wƻ{t! ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ǘƻ 

άǇǳǊǎǳŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦέ ¢ƘŜ 

²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊ 9Ȅπ

ŀƳƛƴŜǊΣ !ƴŘȅ bƛȄƻƴΣ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

wƻ!5!w ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘŜŘ ƘƛƳ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀ ōƛǘ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƎǊƻǳǇΦ  

https://www.rospa.com/lets-talk-about/2021/march-2021/women-in-health-safety-amy-brant
https://www.rospa.com/lets-talk-about/2021/march-2021/women-in-health-safety-amy-brant
https://www.rospa.com/lets-talk-about/2021/march-2021/women-in-health-safety-amy-brant
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άDƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 
Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀŎǘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻǊǎŜǎΦ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǿ ŀ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ōǳǎƛŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘǊŀŶŎ 
ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ L ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ wƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƭŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όw5!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀπ
ōƭŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ 
ǊŀŎŜ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ǝƳŜǎΦ L ƘŀŘ ŀ ƴŜŀǊ Ƴƛǎǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ōƭŀǊƛƴƎ 
ƻǳǘ ƭƻǳŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ 
ŀƴŘ ŀǘ ǎǇŜŜŘΦ LŦ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ƘƻǊǎŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ w5! ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƻǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōƻƭǘŜŘ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦέ 

{ǳŜ ƻũŜǊǎ ŦƻǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳƻǘƻǊπ
ƛǎǘǎΥ 

мΦ {ƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мрƳǇƘ 
нΦ .Ŝ ǇŀǝŜƴǘΦ 5ƻƴΩǘ ǎƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ƻǊ 
ǊŜǾ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

оΦ tŀǎǎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿΣ όƛŦ 
ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻύ ƎƛǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŎŀǊϥǎ 
ǿƛŘǘƘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

пΦ 5ǊƛǾŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀǿŀȅ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜ ŎƻǳǊǘŜπ
ƻǳǎƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ IƻǊǎŜǎ 
ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƭƭƛπ
ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇƻǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊΦ wƛŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŜǎǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŜǊǎΦ IƻǊǎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎΦ 
²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ōŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƻƴ ƴŀǊǊƻǿ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎΦ  
 
aƻǘƻǊƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘΣ ǊƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ōǳǘ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŜǊǎ ōŜƘŀǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ ŀǘ ǊƻǳƴŘŀπ
ōƻǳǘǎΦ wƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƛƎƴŀƭ ƭŜƊΦ  

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƛƎƴŀƭ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŜȄƛǘǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜΦ wƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŀǾŜ ŀ  
ōŜǧŜǊ ǾƛŜǿ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
ƘŀȊŀǊŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜΦ 5ǊƛǾŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ƘƻǊǎŜ 
ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƻǊ 
ǎǘƻǇ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ .I{ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ά5ŜŀŘ {ƭƻǿέ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ tƻƭƛŎŜ ǿƘƻ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŘǊƛǾŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 
ŘŀȅǎΣ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ƻǊ ǘƻƻ 
ŎƭƻǎŜΦ !ƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ Ǉŀǎǎ ƘƻǊǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ 
ƻǾŜǊ рлΦ ¢ǿƻ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǊƛŘƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎŜ ƘƻǊǎŜǎ .Ŝŀǳ ŀƴŘ WŀƪŜ ǿƻǊŜ Ǉƭŀƛƴ 
ȅŜƭƭƻǿ ƘƛƎƘ-Ǿƛǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ŬƭŜ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊƻŀŘΦ ²ƘŜƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ƻǊ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wƻŀŘǎ tƻƭƛŎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ƳƻǘƻǊπ
ōƛƪŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ό{ŜŜ ǇƘƻǘƻ 
ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ aŜǊǎŜȅǎƛŘŜ tƻƭƛŎŜύ 

!ǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ŀ ƘƻǊǎŜ 
ǊƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǎƭƻǿ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ŀ ǎǇŜŜŘ ǿƘŜǊŜ 
L ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƻ 
ōŜ ŎƭŜŀǊΦ hƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ōƭƛƴŘ ƭŜƊ 
ƘŀƴŘ ōŜƴŘΣ L ǎƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ǘƻ ǿŀǊƴ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ L 
ƴƻǿ ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƴŘΦ 

wƻ{t! ƘŀǾŜ ŀ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦōƘǎΦƻǊƎΦǳƪ 

IƻǊǎŜ ǊƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊΤ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ ό.I{ύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ǊƛŘŜǊǎ ƻƴ ¦Y ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ мн 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ нуΦлнΦнмΦ 

мΣлмл ǊƻŀŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘƻǊǎπ
Ŝǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ IƻǊǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

hŦ ǘƘŜǎŜΣ пс ƘƻǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŀƴŘ 
мму ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘ  

мол ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ  

пр҈ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǊƻŀŘ 
ǊŀƎŜ ƻǊ ŀōǳǎŜ  

ул҈ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ 
ǘƻƻ ŎƭƻǎŜƭȅ  

по҈ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ  

/ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wƻ{t! 
ŦŀŎǘǎƘŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ нлмс ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ фс ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŜǊ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ .ƻǘƘ .I{ ŀƴŘ wƻ{t! ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘ ǊƛŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ƘƻǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ wƛŘŜ {ŀŦŜ 
!ǿŀǊŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǊƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ƘŜƭƳŜǘǎ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ƻŦ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳŜ WŀŎƪǎƻƴΣ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜΦ 



лр ¢hwv¦9 !ǳǘǳƳƴ нлнм 

 {Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǿŜŘŜ όtŀǊǘ нύ ς 5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ 

L ƭŜƊ ȅƻǳ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ±ƻƭǾƻ /ол ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƘŀǾƛƴƎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǎƘŀƪȅ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŀŘ ōŀǧŜǊȅΦ  LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ол ǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŎŀǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 

Lƴ ŦŀŎǘ рллл ǇǊƻōƭŜƳ ŦǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ƎƻƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ L ǎǿŀǇ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘŜǊ ŎŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘΗ  
Lƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ /ол ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƛŘŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎƭǳǘŎƘ ŀƴŘ ǎƭƛŎƪ ƎŜŀǊŎƘŀƴƎŜ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ Ŏƛǘȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜƴƎƛƴŜ 
ƳŜŀƴǎ ŘŜŎŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ  ! ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻǳŎƘŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ /ол 
ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜǊǊŀƴŘǎΦ 

!ǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎŜŘ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƴƻƛǎȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǎǘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨƭŜƛǎǳǊŜƭȅΩΦ  Lǘ ƛǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǘƻ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ !-ǊƻŀŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ƴƻ 
Řƻǳōǘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊŘ CƻŎǳǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ L Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƻƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƎŀǾŜ ŀƳǇƭŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛŘƭŜ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǳǎŜŘ ŎŀǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎŀǊǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻōǾƛƻǳǎ Ŧŀǳƭǘǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ 
ah¢ǎ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  {ŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ aƪм CƻŎǳǎ {¢мтлΣ ōǳǘ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜŘ ǎƛƴŎŜ L ǎƻƭŘ ǘƘŜ 
ƻƴŜ LΩŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǿƴŜŘ όǘȅǇƛŎŀƭύΦ  Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ƻƴŜ LΩŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǿƴŜŘ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊƛŎŜǎΗ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ [WY {ŜǘǊƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊǎΦ 

{ƻ LΩŘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǿŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ŎŀƭƳŜŘ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŎŀǊǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ мн ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŏƻǳƴǘ όaǊǎ w ǘŀƪŜ ƴƻǘŜΗύ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƭƛƳπ
ƳƛƴƎ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ƅŜŜǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  Iƛǎ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ L 
ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘŜȄǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŀȅ LΩŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƘƻƳŜΦ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΣ ƻǊ ŀ aƪм CƻŎǳǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LΩŘ ōŜŜƴ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ Ƴȅ 
ŎŀǊ /± ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ  LΩƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ǎŀǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ /ол 
ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ Ƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻǿƴ ŎŀǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ȅŜǘΦ 
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L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
wƻ!5!w ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ нлмтΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ 
ŘǊƛǾƛƴƎΦ aȅ ŬǊǎǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ 
ǿƛǘƘ aƛƪŜ .ŜƭƭΣ ƻǳǊ ŎŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ǿƘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƴȅ ǇǊŜ-ŎƻǳǊǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όt/!ύΦ 
L ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǳǘƻǊΣ 5ŀǾŜ DǊŜŜƴΣ ǿƘƻ 
ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ 
ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǳǘƻǊΦ L ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜǘ Ƴȅ ŜȄπ
ŀƳƛƴŜǊΣ YŜǾƛƴ {ƘŀǊǇΣ ǿƘƻ L ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘ ƛǎ 
ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ L ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ 
ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ !ǇǇǊƻǾŜŘ /ŀǊ ¢ǳǘƻǊ 
/ƻǳǊǎŜΣ ŀƎŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ aƛƪŜ 
.ŜƭƭΦ !ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǳǘƻǊΦ 
aƛƪŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ Dƭȅƴ WƻƴŜǎΦ L 
ŘƛŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ 
ŀǎ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǎŎŜƴŜΦ L ƘŀŘ ƳŜǘ 
ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ L Ŏŀƴ ƴƻǿ 
Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ ²ŜƭŦŀǊŜ Iŀƭƭ ŀǘ DŀǊπ
ŦƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ !DaΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L 
ǎŀǿ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ŀǘ 
ŬǊǎǘ ǿƘȅΣ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀǘ ŦŀƛǊƭȅ 
ǉǳƛŜǘƭȅΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜΦ IŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǘ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ 
ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ L ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǾƛŘŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǘǳǘƻǊΣ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΣ ǿŜ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ 
Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜōǊƛŜŦΦ L ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻ 
ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ [ƛƪŜ ƳŜΣ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ aƛƪŜ .Ŝƭƭ ƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ǘǳǘƻǊ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
t/!Σ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴƻǿ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛǘǎ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ муо ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
сл ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ όŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ф ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎŀǊ ŀƴŘ 
ōƛƪŜ ƳŜƳōŜǊǎύΦ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǎ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ !ƊŜǊ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ tŜǘŜ CŜƴƭƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ L ƳŜǘ нл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƻǇŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǾŜƴǳŜǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ 
WǳƴŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛŘŜŀƭ ōƛƪƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀǎ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ уΥмрŀƳ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ tŜǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀǘ ƛƴ ά¢ƘŜ tƛǘ {ǘƻǇέ ŎŀŦŞΦ  {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǘ ƻũ ŀǘ тŀƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ !ǎ ƻǘƘŜǊ Ƴƻπ
ǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǳǘƻǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ŦŀƛǊƭȅ ǎǿƛƊƭȅ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ǇŜƴƴȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ όƻǊ ǎƘƻǳƭŘ L ǎŀȅ ōƛƪŜ ǇŀǊƪύ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇǊŜ-ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƘŜŎƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅΣ 
ƳŜŀƴǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ŀƴȅ ƳŀƪŜǎ ƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ŜƴƎƛƴŜ ǎƛȊŜǎΣ ōǊŀƪŜ 
ƘƻǊǎŜ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ L ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǎƛƭǾŜǊ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

!ǎ ǘƘŜ ōƛƪŜǊǎ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ƻƴŜ ǘǳǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜǊǎΣ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ tŜǘŜ ŀƴŘ aƛƪŜ ǎŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘ 
ŀǿŀȅΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ 
tŜǘŜΣ ƛŦ L ŦŀƴŎƛŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛƪŜΣ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ L ƘŀŘ 
ƻƴŎŜ ƻǿƴŜŘ ŀ [ŀƳōǊŜǧŀ [ƛ мрлΣ ǿƘƛŎƘ L 
ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ϻу ŀǎ ŀ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘΦ L ƘŀŘ ǳǎŜŘ 
ƛǘ ƻũ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎƻƭŘ ƛǘ ŦƻǊ ϻмоΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L 
ŘƛŘ ŘŀōōƭŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭ ƳƻǘƻǊƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜƴ ŀǎ ŀ мт ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀŘŜǘΣ L 
ōƻǳƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ [ŀƳōǊŜǧŀ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇƛƭƭǎ ƻƴ 
ōƭŀŎƪ ƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƛƴ ŀ 
ŬŜƭŘΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŬƴŜŘ ŬƊŜŜƴ ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŀǘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ 
ŎƻǳǊǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊΦ L 
ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬǾŜ ǿŜŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
/ǊƻƊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ L ǇŀǎǎŜŘΦ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōƻǳƎƘǘ 
Ƴȅ ŘŀŘΩǎ CƻǊŘ /ƻǊǝƴŀΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎŎƻƻǘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ 
ƎƻΦ tŜǘŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎŀƛŘΣ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻǊ 
ǎŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ 
bƻǿŀŘŀȅǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀ Ǉƭŀȅ 
ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀƉǳŜƴǘΦ  

IŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ōǳǘ L Řƻ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ƳƻǊŜ ōƛƪŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ōƛƪŜǊǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ōƛƪŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ŀ ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ǘǳǘƻǊ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘǳǘƻǊΦ CƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊΦ {ƻ ŀƎŀƛƴΣ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ  ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ wƻŀŘŎǊŀƊΣ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ǘǳǘƻǊ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛƭǎǘ ŘǊƛǾπ
ƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǘǳǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇ ǘƻ ŎǊƛǝǉǳŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ ƳƛǎǘŀƪŜΦ LƳŀƎƛƴŜ 
ŀ ŎŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƴƻǘ 
ǎŀȅƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳƳπ
ƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ {ƻΣ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǘǳǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ Ƨƻō ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜŀǊǇƛŜŎŜǎΣ ōǳǘ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƻƊŜƴ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳπ
ƛƴŜǊ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǊƛŜŬƴƎǎΣ 
ƴƻ Řƻǳōǘ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǘ ƻŦ ǘŜŀΦ  

hǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŘƛŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳ ƛƴŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǿŜ Řƻ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƎƻŀƭΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƘƻ L ǘǊŀƛƴ 
ŀōƻǳǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘΦ {ƻŎƛŀƭ ŘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀŎŜǎΦ Lǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΚ L ŀƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴƻǿΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 
ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ǘƘŀǘ 
Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƳŜΦ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ǎŜŜ ƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴŘ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ¢ƻǊǉǳŜΦ 

¢ƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ aŀǊŎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ ! Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻũ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ 
ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ Ŧǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴΦ  

[ŜŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊƛŘƛƴƎ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦ 

Iƻǿ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƭƛǾŜ  aŀǊǘƛƴ WƻƴŜǎ 



¢hwv¦9 !ǳǘǳƳƴ нлнм лт 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴȅ ǉǳƛȊ ƻƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴƛǝŀƭƛǎƳǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ 
ό!5!{ύ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 
!5!{ ŀƭŜǊǘǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ !ǎ 
ǿŜ ƪƴƻǿΣ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎǘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 
ƘŀȊŀǊŘΦ ¢ƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ 
ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 
[ŀƴŜ YŜŜǇƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ό![Y{ύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƻŀŘ ŘŜŀǘƘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ Lǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ŜũŜŎǘ 
ƻŦ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ 
ŘǊƛǾŜǊǎ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŀǎƪǎ 
ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ![Y{ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜǊ ǊƻŀŘǎΦ 
 
![Y{ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ !5!{ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΣ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ŦŀŎƛƴƎ ŎŀƳŜǊπ
ŀǎΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊŀƪƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŜ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊ ƳŀƪŜǊǎΦ [ŀǘŜǎǘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ул҈ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŜƭŦ-
ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳ όŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŜȄǘǊŀύΦ   
bŜŀǊƭȅ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀ ȅŜŀǊ     
ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ  
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ŀƭƻƴŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ǎǘŀǊǘǎύ ŎƻǳƭŘΣ ƛƴ 
ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀƴ 
!5!{-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ 
ƴƻ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lƴ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ȅƻǳǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ !5!{ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀŎǘǳπ

ŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ !5!{ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 
!5!{ ŦŜŀǘǳǊŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŀŎǝπ
ǾŀǘŜ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǎƻ 
ƛŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ![Y{ 
ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘǳƛǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ƻǊ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŀǎŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜΦ 
 
{ƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴ-
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
!5!{ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ![Y{ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŀǎ ΨƻƴΩ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 
LŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴǝǾŜ 
ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŜƴ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 
 
bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !5!{ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŎǳǩƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ōȅ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿπ
Ŝǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ǎŀŦŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ōƛƎ ƎŀǇ 
ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ǿƘŜƴ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǊŜǾŜǊǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊΩ ŀƴŘ ΨǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΩ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀǘŜƭπ
ƭƛǘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭ ǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘΚ tƘƛƭƛǇ ²ƻƻŘƘŜŀŘ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǎǘŀǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ ŦƻǊ ŎŀǊǎύ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ DŜƴπ
ŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎΩ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ /ƭȅŘŜ /ƻƭŜƳŀƴ ŀƴŘ 
/ƘŀǊƭŜǎ YŜǧŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦ-ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƎƴƛǝƻƴ 
ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ /ŀŘƛƭƭŀŎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
мтǘƘ мфммΦ  ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ /ŀŘƛƭƭŀŎΣ IŜƴǊȅ 
aŀǊǘȅƴ [ŜƭŀƴŘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŎǊŀƴƪ ƘŀƴŘƭŜΦ 

 

9ƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
Ǌŀǝƻǎ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿŜǊŜ 
ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ /ŀŘƛƭƭŀŎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ƴŜǿƭȅ 
ŦƻǊƳŜŘ 5ŀȅǘƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 
/ƻƳǇŀƴȅ ό5ŜƭŎƻύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊ 
/ƘŀǊƭŜǎ YŜǧŜǊƛƴƎΦ YŜǧŜǊƛƴƎ ǘƻƭŘ aǊ [ŜƭŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

 

YŜǧŜǊƛƴƎ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎƘ wŜƎπ
ƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ōȅ мфлс ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳπ
ǇŀŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ǘƻ Ŭǘ ŀ ŎŀǎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ .Ŝπ
ŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ŎǊŀƴƪ ǘƻ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜ ǘƘŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ 
ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ǿƛǘƘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻǊǉǳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ 
ŜƴƎƛƴŜΦ wŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘΦ  Lƴ 
мфмм /ŀŘƛƭƭŀŎ ǘŜǎǘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ 
мнΣллл 5ŜƭŎƻ ǎǘŀǊǘŜǊǎΦ 

 

.ƻǎŎƘ ŀƴŘ .ŜƴŘƛȄ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘΦ 
YŜǧŜǊƛƴƎϥǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎƴϥǘ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ  
ǎƳŀƭƭ Ǉƛƴƛƻƴ ƎŜŀǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊ ƭŀǊƎŜǊ 
ƅȅǿƘŜŜƭΦ LŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛŘƭŜŘ ŀǘ уллǊǇƳΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘŀǊǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ŀǘ 
нлΣлллǊǇƳ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘπ
ƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳƻǘƻǊΦ ¢ƘŜ .ŜƴŘƛȄ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳŀŘŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ 
ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǘƘŜ Ǉƛƴƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǿƛƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅȅǿƘŜŜƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ 
ŬǊŜŘΣ ǘƘŜ Ǉƛƴƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎǇƛƴ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƻ ōȅ мфмп ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 
Daϥǎ ƻǿƴ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ .ŜƴŘƛȄ ǎǘŀǊǘŜǊǎΦ 

 

.ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ IŜǊōŜǊǘ 5ƻǿǎπ
ƛƴƎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ŎǊŀƴƪ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜΦ IŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǎǘŀǊǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƳƻǘƻǊ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀƴ !ǊƴƻƭŘ ŎŀǊ ƛƴ 
муфсΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǊ 
ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

 

5ǊƛǾŜǊǎ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 

! ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ 

about:blank
about:blank
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¢ǊŀŶŎ ŎƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǊƻŀŘ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ǘǊŀŶŎ ǊŜŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ƻŦ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƻǾŀōƭŜΦ ±ŀǊƛπ
ƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ол ŎƳ όммΦу ƛƴύ ǘƻ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƻǾŜǊ м Ƴ όофΦп ƛƴύΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊŀƴƎŜΣ 
ȅŜƭƭƻǿΣ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǘǊƻǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘǊƛǇ 
όŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦƅŀǎƘ ǘŀǇŜϦύ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴƛƎƘǩƳŜ 
ǳǎŜ ƻǊ ƭƻǿ-ƭƛƎƘǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ǊŀŶŎ 
ŎƻƴŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƅŀǎƘƛƴƎ 
ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻƻΦ    

¢ƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǘƘŜ 
IƛƎƘǿŀȅǎ !ƎŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ŎƻƭƻǳǊ 
ŎƻŘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƎŜΦ ²ƘŜƴ 
ǳǎŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜƳ ƻŦ ǎƛǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ƭŀƴŜǎΣ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ƴƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƛŘƎŜǎ 
ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ !ǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƭŜŜǾŜǎ ōǳǘ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ 
ϥ5ŀƴƎŜǊ hǾŜǊƘŜŀŘ /ŀōƭŜǎϥ ǎƭŜŜǾŜǎΦ  

L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛπ
ŬŜŘΦ  aȅ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƻƴŜǎ ōƻǊǊƻǿŜŘ 
ŦǊƻƳ ǊƻŀŘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƻǊƴ ŀǎ 
ƘŜŀŘƎŜŀǊ ōȅ ŘǊǳƴƪŜƴ ǊŜǾŜƭƭŜǊǎΣ ǎƻ L 
ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛƴ нлмс ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ мпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴǘƻ [ŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
!см ƻǊ !соф ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƻŀŘΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ /ƘŀǊƭŜǎ tΦ wǳŘŀōŀƪŜǊ ƛƴπ
ǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŜ ƛƴ мфмпΣ 
ōǳǘ ƴƻ ǇŀǘŜƴǘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘƛǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜ ƻǊ ǿƻƻŘ ǎƻ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǳƴŦƻǊƎƛǾπ
ƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŦƻǊƳΣ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 5Φ 
{ŎŀƴƭƻƴΣ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǇŀƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ tŀƛƴǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ IŜ 
ǿŀǎ ǳƴƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿƻƻŘŜƴ ǘǊƛǇƻŘǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǊƻŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎΦ {Ŏŀƴƭƻƴ ǊŜƎŀǊŘπ
ŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ōǊƻƪŜƴΣ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎΦ {Ŏŀƴƭƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ Ǌǳōπ
ōŜǊ ŎƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀƴ 
ǳǇǊƛƎƘǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ 
ƎƭŀƴŎƛƴƎ ōƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǇŀǘŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ мфпоΦ  

¢ǊŀŶŎ ŎƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƛƴ мфруΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aс 
ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƻǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭŀƴǘŜǊƴ 
ǇŀǊŀŶƴ ōǳǊƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊŜǎǘƻƴ .ȅǇŀǎǎΦ 5ŀǾƛŘ aƻǊπ
Ǝŀƴ ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŜǎ ƛƴ мфсмΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘ-ǎƘŀǇŜŘ ǿƻƻŘŜƴ 
ƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘΦ  

¢ƘŜ Ψbƻ ²ŀƛǝƴƎΩ ǎƛƎƴ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 
ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Řƻ 
ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ Ψbƻ 
²ŀƛǝƴƎΩ ŎƻƴŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀǊƛƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǇŀǊƪƛƴƎΦ  

bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŜǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ǇƭŀŎŜŘΥ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅΦ  

{ƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Řƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŏƭƻπ
ǎǳǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ !Ŏǘ нллп ƳŀƪŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 
Ψbƻ ²ŀƛǝƴƎΩ ŎƻƴŜǎ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

{ŜŎǝƻƴ ст wƻŀŘ ¢ǊŀŶŎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ !Ŏǘ 
мфтп ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ƻƴƭȅ ƛƴ ŜȄǘǊŀƻǊπ
ŘƛƴŀǊȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳŎƘ 
ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ т Řŀȅǎ 
ƻǊ ƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘΦ 
hƴƭȅ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƻũŜƴŎŜ ƛǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻƴ-
ŜƴŘƻǊǎŀōƭŜΦ      

9ŘƛǘƻǊ 

/hb9{ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Road#Construction
https://en.wikipedia.org/wiki/Brightness
https://streetsolutionsuk.co.uk/collections/traffic-cones-1
https://en.wikipedia.org/wiki/M6_motorway
https://en.wikipedia.org/wiki/M6_motorway
https://en.wikipedia.org/wiki/Kerosene
https://en.wikipedia.org/wiki/David_Morgan_(engineer)
https://en.wikipedia.org/wiki/David_Morgan_(engineer)
https://en.wikipedia.org/wiki/Oxfordshire
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DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ-ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ /Ǌƻǎǎƅŀǧǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ .ƛƴƎƭŜȅ ŀƴŘ YŜƛƎƘƭŜȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ 
ŎŀǊ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ŀ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мо ƻǊ мпΦ aȅ ōǊƻǘƘŜǊ Ψǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ 
ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ŀ 
IƻƴŘŀ /5мтр ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ƘƻƻƪŜŘΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ōƻǳƎƘǘ ŀ {ǳȊǳƪƛ !млл ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘǊƛǾŜΦ L 
ǎƻƻƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀȅΦ aȅ 
ǇŀǇŜǊ ǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴƛƭƪ ǊƻǳƴŘΣ ǎƻƻƴ 
ŜŀǊƴŜŘ ƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǎƘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ōƛƪŜ ƻŦ Ƴȅ 
ƻǿƴΥ ŀ DŀǊŜƭƭƛ ¢ƛƎŜǊŎǊƻǎǎ ƳƻǇŜŘΦ !ǘ мс Ƴȅ 
Ψƻƴ-ǊƻŀŘΩ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴΦ  

!ǘ мт L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƻ ŀ {ǳȊǳƪƛ D¢мнрΣ ŀƴŘ L 
ǇŀǎǎŜŘ Ƴȅ ǘŜǎǘ ƻƴ ƛǘ ƛƴ мфтуΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ōǳȅ ŀƴȅ ōƛƪŜ L ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ƳǳƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳŜ 
ǘƻ .ǊŀŘŦƻǊŘ YŀǿŀǎŀƪƛΣ ŀƴŘ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀǎ 
ƎǳŀǊŀƴǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ It ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǊŜƭǳŎπ
ǘŀƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƳŀǊƻƻƴ Yŀǿŀǎŀƪƛ ½срл όǿƛǘƘ ōƛƪƛƴƛ ŦŀƛǊƛƴƎύΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ōƛƪŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ¸ŀƳŀƘŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ w5[/ǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ½срл ǿŀǎ ǇŀƛŘ 
ŦƻǊΣ ǘƘŜ w5орл[/ ¸t±{ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŎŀǊπ
ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳǳƳ ϧ ŘŀŘ ǿŜǊŜ 
ƎǳŀǊŀƴǘƻǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ w5рлл[/ ¸t±{ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ L 
ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜΧȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΗ  

.ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ L ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ нлǎΦ 
! ƭŀŘȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ !ƴǘƻƴƛŀΣ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǊƛŘƛƴƎ Ǉƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ w5рлл 
όǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅύΦ {ƻ 
ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ о ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ w5рлл ǿŀǎ ǎǿŀǇǇŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ƴŜǿ .a² Yмлл ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 
ǇŀƴƴƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǿƻǊƪƘƻǊǎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ !ƴǘƻπ
ƴƛŀ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ǿƛŦŜΦ {ƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘπ
ƎŀƎŜ ŀƴŘ ΨǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΩΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ŜƴŘπ
ŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Yмлл ǿŀǎ ǎƻƭŘΣ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴ 
!ǳǎǝƴ aŜǘǊƻΦ 

DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǿƘŜƴ L ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǘ мсΣ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀǘ 
ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ {ƘƛǇƭŜȅ ŎŀƭƭŜŘ 
IŜƴǊȅ [ƛƴŘǎŀȅ [ǘŘΦ aȅ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǘƻƻƪ 
ƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ L ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿπ
ƛƴƎ ƻŶŎŜΦ  

лф

aŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊτ wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ 

¢ƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ 
ǿŀǎƴΩǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ L ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ 
ǘƻΣ ǎƻ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜΦ 
!ƎŀƛƴΣ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀ ōƻǳǘ ƻŦ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ IŜƴǊȅ 
[ƛƴŘǎŀȅ [ǘŘ ŀǊƻǎŜΦ {ƻΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ƘŀƭǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ мфут L ōŜŎŀƳŜ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 
{ŀƭŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀǊ - ŀ 
ōƭǳŜ мΦс[ CƻǊŘ {ƛŜǊǊŀΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŀǿ ƳŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǘƘŜ ǘǳōŀ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мн ƛƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ōǊŀǎǎ 
ōŀƴŘ - IŀƳƳƻƴŘǎ {ŀǳŎŜ ²ƻǊƪǎ WǳƴƛƻǊ .ŀƴŘ 
- ǿƘŜǊŜ L ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ с ƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ L ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ [ŜǿƛƴƎǘƻƴ ¸ŀƳŀƘŀ .ŀƴŘ 
ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ōŀŎƪ ǘƻ IŀƳƳƻƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ .ŀƴŘ ƛƴ мффоΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƴŘ ǿƻƴ 
Ƴŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ L ŜƴŘŜŘ Ƴȅ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ мффс ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ .ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ у ƻǳǘ 
ƻŦ ф ȅŜŀǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ мффсΦ L ŜƴŘŜŘ Ƴȅ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀƴŘ ƛƴ нллпΦ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ōŀƴŘƛƴƎ ƘƻōōȅΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀ ƳƛŘ-ƭƛŦŜ ŎǊƛǎƛǎΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǊƛŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ {ǳȊǳƪƛ .ŀƴŘƛǘ мнллΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ IƻƴŘŀ 
·wнрл ǘƘŀǘ L ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ƎǊŜŜƴ ƭŀƴƛƴƎύΦ  L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ wƛŘŜǊǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ό¢wCύ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛǝŜǎ 

ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ¢wC 
ƎǊƻǳǇ ōŜƎŀƴ ŦŀƛƭƛƴƎ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ǎƻ ŀǘ 
ǘƘŜ нллр !Da 
όǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
с ŀǧŜƴŘŜŜǎύ L Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƻŶŎŜǊΦ ²ƛǘƘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ǿŜ ǎƻƻƴ Ǝƻǘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘǎ ŦŜŜǘΦ !ǘ ǘƘŜ !Da ƛƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ƛŦ ƳŜƳƻǊȅ ǎŜǊǾŜǎ ƳŜ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ сл ƳŜƳōŜǊǎΦ L 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ƴŀƴȅ ǊƛŘŜ-ƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ 
ǘǊŀƛƭ ǊƛŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƳƛŘ ²ŀƭŜǎΣ ǘƘŜ 
LǎƭŜ ƻŦ aŀƴΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘǊŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŀ IƻƴŘŀ 
/wCнрлΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǘǿƻ ǎǘǊƻƪŜ IƻƴŘŀ 
/waнрлΦ L ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ƛƴ 
ƭƻŎŀƭ 9ƴŘǳǊƻǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ aƻƻǊǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 9ƴŘǳǊƻ /ƭǳōΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ !ƛǊ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜΦ aȅ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŜƴŘŜŘ 
ŀƊŜǊ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ мл ƻǊ мн ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ L ǊƻŘŜ ǿƛǘƘ ƭŜƊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ƴȅ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿŀƴŜΦ 

aȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ 
IŜƴǊȅ [ƛƴŘǎŀȅ 
[ǘŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴ мффс L 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ¦Y {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǿ ǊŜ-
ƴŀƳŜŘ [ƛƴŘŀǇǘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ς ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ L 
ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ ǘƻŘŀȅ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ по ȅŜŀǊǎΦ 

aȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмо 
ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ нлл ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 
LǊŜƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ bŜƛƭ IƻǇƪƛƴǎƻƴΦ 
²Ŝ ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ƛƪŜǎŀŦŜ ǎǘŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀƭƭǎΣ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŀǊŜǊ ƘƻƳŜΦ 
²Ŝ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ 
ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ .ƛƪŜǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜ ōƻǘƘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ-
ƻǇŜƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƛŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ς ŀƴŘ wƻ{t! ōŜƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ {ƻΣ ŀƊŜǊ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘ aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧΩǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ !ƊŜǊ Ƴȅ 
t/! L ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ L ǘƻƻƪ Ƴȅ 
ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 5ǳŘƭŜȅ aŀǊǝƴ ǿƘƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŜ ŀ 
DƻƭŘΦ !ƊŜǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ L ǿŀǎƴΩǘ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ L 
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǎƻ L ǿŜƴǘ ƻũ ŀƴŘ 
ŘƛŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǘƘƛƴƎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ƻǇŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ Ƴȅ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ǘŜǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 5ǳŘƭŜȅ aŀǊǝƴ ǿŀǎ 
Ƴȅ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
DƻƭŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ όaƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊύ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘǳǘƻǊ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ L ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ DǊƻǳǇ ¢ǳǘƻǊ ƛƴ 
нлмтΣ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ tŜǘŜ 
ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǳǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴ нлнл ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ /ƻǾƛŘ мф ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
L ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǳǘƻǊ ōȅ bƛŎƪ 
²ŀƭƪŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

L ƴƻǿ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭŜŘ ǿƘŜƴ 
ŀǎƪŜŘ ōȅ tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ ƛŦ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
hŶŎŜǊΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ [ƛƴŘŀǇǘπ
ŜǊΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .Ǌŀǎǎ 
.ŀƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ¢wC ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǘƘŀǘ 
aƛƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ tŜǘŜΣ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!wΦ  



aȅǎǘŜǊȅ .ƛƪŜǊ wƻŀŘ {ƛƎƴǎ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ǘǊŀǾŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ 
ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜȅŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛƎƴǎΣ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΣ ǳǎŜ ΨŀǇǇƭƛŜŘΩ ƻǊ ΨƴǳŘƎŜΩ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōƛƪŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǇŜŜŘΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ΨtŜǊŎŜǇǘǳŀƭ wƛŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ aŀȄƛƳƛǎŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜκ9ƴƧƻȅƳŜƴǘΩ όtwLa9ǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊƻŀŘǎΣ !унуΣ !ун ŀƴŘ !урΦ wƻŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƴŘǎΣ Ŧŀǎǘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘƻ нлнн ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǊƛŘŜǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ōƭǳŜ ǎƛƎƴǎ ǎƘƻǿ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǊǊƻǿ ǿƛǘƘ ǎƭŀƴǝƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ 
ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ ǎŜǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ōŜƴŘΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ twLa9Ωǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƛŘŜǊǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ 

¢ƘŜ twLa9ǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘȅǇŜ ŜǾŜǊ ǘŀŎƪƭŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭȅ ǘƘŜ ¦YΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘ ς ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ΨƳȅǎǘŜǊȅΩ 
ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ōŜƴŘ ƴŜŀǊ ȅƻǳ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƻƻƴΦ 

D. {ǝŎƪŜǊ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ǎƻƻƴΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜΦ CǊƻƳ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нуΣ нлнмΣ ǘƘŜ D. 
ǎǝŎƪŜǊ ƻǊ ƳŀƎƴŜǘ ǘƘŀǘΩǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǾŀƭƛŘΦ 

 
LƴǎǘŜŀŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ŀ Ψ¦YΩ ǎǝŎƪŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ΨD.Ω ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜ 
ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ŀ 
ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y ŘŜǎƛƎƴŀπ
ǝƻƴΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ D. ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ¦Y 
ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŀƴƎŜǊŜŘ ǎƻƳŜΦ ¢ƘŜ !! ƴƻǿ Ƙŀǎ рлΣллл D. ǎǝŎƪŜǊǎ ƛƴ 
ǎǘƻŎƪ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƛǘƘ D. ǇƭŀǘŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜ ǎǘȅƭŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ŀǎ DǊŀƴǘ {ƘŀǇǇǎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ƴŜǿ D. ŘŜǎƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ¦ƴƛƻƴ ƅŀƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 
омΦ ! ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ ƴǳƳōŜǊ 
ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

tŀǎǎŜŘ wƻ{t! !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¢Ŝǎǘ 

tŀǎǎŜŘ wƻ{t! !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎ ¢Ŝǎǘ 

!5±!b/95 ¢¦¢hw 

aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧ 

!ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

¢hwv¦9 !ǳǘǳƳƴ нлнм мл мл 

Dh[5 

DƛƭŜǎ aŀǎǎŜȅ 

{L[±9w 

{ǘŜǾŜƴ YƴƛƎƘǘƻƴ 

/ƘǊƛǎ IŀƭƭǿƻƻŘ 


