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/ƘŀƛǊƳŀƴ     aƛƪŜ {ǳƎƎƛǧ       

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ      bƛƎŜƭ {ǘƻǊŜȅ      

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     tŜǘŜǊ {ǝǊƪ                    

/ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ   aƛƪŜ .Ŝƭƭ         

.ƛƪŜ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ tŜǘŜ CŜƴƭƻƴ 

aŜƳōŜǊ   wƻō Iŀƭƭ           

aŜƳōŜǊ   !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ 

aŜƳōŜǊ   Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ             

aŜƳōŜǊ    !ƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ      

aŜƳōŜǊ   5ŀǾŜ DǊŜŜƴ           

aŜƳōŜǊ                       ¢ƻƴȅ .ŀƪŜǊ            

aŜƳōŜǊ   wƛŎƘŀǊŘ IƛǊǎǘ          

aŜƳōŜǊ   {ǳŜ {ǇŜƛƎƘǘ 

aŜƳōŜǊ   aŀǊǝƴ WƻƴŜǎ

²Ŝ ŀǊŜƴϥǘ ǉǳƛǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ȅŜǘ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  ǘƘŜ ǇŘŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀƅŜǘΣ {ŀƴƛǝǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ aŀȅΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛŘŜ-ƻǳǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘǳǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ƻũ ǘƘŜ ƳŀǊƪ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  L Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘǳǘƻǊǎ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōƻǘƘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ȅŜǘ ǎƻ ŀƴȅ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛŦ  ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀƎǊŜŜΦ  

L ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ǘƻ ōŀŘƎŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōǳǘ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƭƭƛƴǎΣ ŀƴ 

ŜȄ-ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ wƻŀŘŎǊŀƊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ млΣ ƴƻǿ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜΣ ƛǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ƻǊǉǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǊǎŀ-Ŝ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wƻōƛƴ 

.ŀƪŜǊΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ŎƻƴǾŜǊǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ п ŀƴŘ рΦ 

L ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ 5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǾƛπ

ƻǳǎƭȅ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ ŎŀǊǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƪƴƻǿǎ ƛǘ ƛǎ ƘƛƳ 

ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ƛǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƭȅΣ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΣ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎΦ wŜŦǊŜǎƘπ

ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

YŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ  

ŀǘ ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƻǊǉǳŜϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴŜǊǎ 

²ŜƭŦŀǊŜ IŀƭƭΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DŀǊŦƻǊǘƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƴǳǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ L ŀƳ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ  ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 

ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦǿǿǿΦǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ                        

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wƻ!5!w ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭƭ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƻŦ wƻ!5!wΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ  

ŎƘŀƛǊϪǿȅƎ-ǊƻŀŘŀǊΦƻǊƎΦǳƪ    

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻ!5!w ǇŀƎŜΦ 
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aŜŜǘ ǘƘŜ wƻŀŘŎǊŀƊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ  - aƛŎƘŀŜƭ /ƻƭƭƛƴǎ 

[Ŝǘ ƳŜ ǎŜŜΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ƛǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘΚ L ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ όŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿƴύ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ мфулΦ 
¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƳŜ ƻǳǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ DƛǇǘƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ [ŜŜŘǎΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ aŀȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ƴŀƠǾŜ 
ȅƻǳƴƎ мф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƳŜǘ ȅƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊΣ aŀǊǝƴΗ ό[ƛŦŜ 
ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǳƴƛǘǎΦύ 
 
aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƻǿƴŜŘ ŀ ŎŀǊ ǎƻ L 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ Ǌŀƴ ŬǾŜ-ǿŜŜƪ ƭŜŀǊƴŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ όǘƘŜȅ 
ǇŀƛŘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ 
ǊƻǳƴŘύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ƎƻƭŘ Řǳǎǘ ǎƻ 
ȅƻǳ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴΣ ōǳǘ L ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ 
мфум ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ bƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘΗ 
!ƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ Χ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ 
ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ wƻŀŘŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ǿŀȅ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅΣ L ƴƻǿ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ wƻŀŘŎǊŀƊΦ 
 
{ƻ Ƙƻǿ ŘƛŘ L ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ ²ŜƭƭΣ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōŜŀǘ ōƻōōȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻƴŜǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎ 
ŎƻǇǎΦ 9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άLΩƭƭ 
ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƪƛŘέ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΚ Lƴ ǘƘƻǎŜ 
ŘŀȅǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎƳŀƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ όIhκ w¢ рΩǎ ƛŦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘπ
ƭȅΣ aŀǊǝƴύΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎǎ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ L 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜǘ aŀǊǝƴΦ CƛǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻΣ ŀƴŘ 
Ƴȅ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻƴ Řǳǘȅ ǿŀǎ ŀ ƭŀǘŜ ǘǳǊƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ DƛǇǘƻƴΩǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊΣ 
wŜƎ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘΣ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎŀǊ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ŎŀǊΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ 
LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǊƛƳŜ L ǘƻƻƪ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǿŀǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƊ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ƎƴƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ 
{ŜŀŎǊƻƊΗ ¸ŜǎΣ wŜƎ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ 
ŦŀŎŜΦ 
 
!ƴȅǿŀȅΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇƛǉǳŜŘΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ 
ŀ ŦƻǊǘŜ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ мфуп L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфуп ŀǎ ŀƴ ŀƛŘŜΣ ƻǊ ǿƘŀǘ 
Ƴȅ ƴŜǿ ǎŜǊƎŜŀƴǘΣ 5ŀǾŜ IƛǊǎǘΣ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ŀ 
Ψƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀƴ ŀƳƻŜōŀΩΗ όLǘ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿƻǊǘƘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƳƻŜōŀΦύ  

.ȅ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ мфур L ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 
όŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƎǊƻǿƴύ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻǇΣ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƻ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ /ƻƛƴπ
ŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŀŶŎ-ƭŀǿ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿŀǎ 
ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ aǊ YΦ {ƘŀǊǇΣ ǿƘƛƭǎǘ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƴȅ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƴȅ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ нл ȅŜŀǊǎ ǘƻƻƪ 
ƛƴ п ȅŜŀǊǎ ŀǘ DƛǇǘƻƴΣ у ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊπ
ǿŀȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ у ȅŜŀǊǎ ŀǘ ²ŜŜǘǿƻƻŘΦ L ǿŀǎ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ 
ƳƻǾŜŘ ǿƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōƛǘ 
ǎǘŀƭŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǾŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻǾŜ ŦƻƛǎǘŜŘ ƻƴ ƳŜΦ 
 
L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŎŀǊŜŜǊΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ нл ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƳ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƭƻǿ 
ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǎ-ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΦ aȅ у ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǳƴƛǘ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǊƻŀŘǎ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ aƛƴŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ²ŜǘƘŜǊōȅ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ !мΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ Ƴƻπ
ǘƻǊǿŀȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ όhǊΣ ŀǎ ǿŀǎ ƛƴŘŜƭƛōƭȅ 
ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ¢ƘŜ !мΣ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ 9Řƛƴπ
ōǳǊƎƘ ǘƻ ¢ƘǳǊǎƻ ¢Ǌǳƴƪ wƻŀŘύΦ 
 
¢ƘŜƴΣ ŀƊŜǊ нр ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ нл 
ƻƴ ǘǊŀŶŎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L 
ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƴŎƛŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŜƴ ǊƛƎƘǘΦ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ƛƴ 
5ǊƛǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ L ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ŀ ŘǳŎƪ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƅŜǿ ǳǇ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ 
ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ L ƘŀŘ ƘƻƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
нл-ȅŜŀǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻǇ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 
bƻǿ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ǿƘŜƴ L ŘƛŘ ƳŜŀƴǘ L ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ 
ол ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ му ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƎƻΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊŀŶŎ-ƭŀǿ ǘǊŀƛƴŜǊ 
ŀƴŘ ǎƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ YŜǾƛƴΩǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ L ōŜŎŀƳŜΦ L ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǘǊŀŶŎ ƭŀǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ƛƴ 
мффлΦ aȅ ƻƴŜ ǊŜƎǊŜǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ DƻŘǎ ǿŜǊŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ƻƴ ƳŜ ŀǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L 
ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŎƛǾƛƭƛŀƴƛǎŜŘ Ƴȅ ǇƻǎǘΦ {ƻΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅ рǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлмл L ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳΣ 
ŀƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ уǘƘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƛƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ bƻ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛŎƪŜŘΗ 

L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ф ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǝƳŜ L ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
bŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀǊŜƴŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻŀŘπ
ŎǊŀƊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмо ǊŜǿǊƛǘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
²ŜƭƭΣ ŀƊŜǊ ол-ƻŘŘ ȅŜŀǊǎ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǎǝŎƪΗ 
 
¢ƘŜƴΣ ƛƴ нлму ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƻƭƛŎƛƴƎ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎŜŘ ŦƻǊ ŀ wƻŀŘǎ tƻƭƛŎƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǇǇŜŀƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ L ǿŀǎ 
ŘƻƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ оф ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΗ {ƻΣ L ŀǇǇƭƛŜŘΣ Ǝƻǘ 
ƛǘ ŀƴŘ ƘŜǊŜ L ŀƳΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ 
ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǊƻŀŘǎ ǇƻƭƛŎƛƴƎ όƭƛŀƛǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƳŜ hŶŎŜ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎύ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘπ
ƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ wƻŀŘŎǊŀƊΦ CǊƻƳ ƻƴŜ 
ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΦ 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎŀǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΚ 9ŀǎȅΣ 
ǘƘŜ ±ŀǳȄƘŀƭƭ {ŜƴŀǘƻǊΦ ! ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ ōŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǝƳŜΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǊ L ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƛǘΣ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇƻƭƛŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛǎ ǘƘŜ .a² ролΦ  
 

¢ƘŜ ǿƻǊǎǘΚ LΩƳ ǎƻǊǊȅ aŀǊǝƴΣ 
¢I!¢ aƛƴƛ aŜǘǊƻΣ ǿƘȅ 
ƻƘ ǿƘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ 
Lǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŀǎƘ 
ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ŀ 
ŘǊƛƴƪǎ ŎŀōƛƴŜǘ 

ŀƴŘ ƛǘ ŘǊƻǾŜ ƭƛƪŜ ƻƴŜΗ 
 
bƻǿΣ ŀǎ L ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜπ
ǎǘƻǊŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊƻŀŘǎ ǇƻƭƛŎπ
ƛƴƎΦ !ǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘΗ  
 
aȅ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀŎπ

ŎǊŜŘƛǘ ǘƘƻǎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ

-Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǊƻŀŘǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ bƻǘ ŀ ōŀŘ ǿŀȅ ǘƻ 

ŬƴƛǎƘΦ hŎǘƻōŜǊ тǘƘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΗ 

 
!ƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ƎƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΗ 

aƛŎƪ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŜȄ-ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǎŜŘ 

ǇŀǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Řǳǘȅ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

 

 

 



 
¢ƘŜ /ƻǊǎŀ-Ŝ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǊǉǳŜ 

ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ wƻōƛƴ .ŀƪŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ǎύ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƻǇƛƴƛƻƴόǎύΣ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻǳōǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǘƻ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦΦΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ L ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 
L ƴƻǿ ŘǊƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ό.9±ǎ ς ōŀǧŜǊȅ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎύΦ L ŘǊƛǾŜ ŀ .9± ŀǎ Ƴȅ ǿƻǊƪ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрΣллл ƳƛƭŜǎ 
ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǳǎŜǎ ƘŜǊ .9± ǘƻ 
ŎƻƳƳǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ όмпр 
ƳƛƭŜǎ ŜŀŎƘ ǿŀȅύΦ 

{ƻ Ƙƻǿ ŘƛŘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ Ψ9± ƧƻȅΩ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŘΚ LΩƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǿŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ нлмрΣ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀǊ ǿŀǎ ǳǇ ŦƻǊ 
ǊŜƴŜǿŀƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ŀ ΨǇŜǊƪΩΣ L 
ƘŀǘŜŘ ǇŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘŀȄ ǘƘŀƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻΦ aȅ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ aŜǊŎŜŘŜǎ /-/ƭŀǎǎ 
ǇƭǳƎ-ƛƴ ƘȅōǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ όŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ tI9±ǎύΦ  

aȅ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊŎŜŘŜǎ tI9± ǿŀǎ ƛǘ 
ƘŀƭǾŜŘ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀǊ ǘŀȄ ōƛƭƭ όŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜύΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ όǾŜǊȅύ ǿŜƭƭ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ Ǌŀƴ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻƴƭȅ 
όŀƭōŜƛǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ му ƳƛƭŜǎ ƻǊ ǎƻύ ƛǘ ǿŀǎ 
ǎǳǇŜǊ ǉǳƛŜǘΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǌŀƴ ƻǳǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŘǊƛǾπ
ƛƴƎ ŀ ǇŜǘǊƻƭ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜƛƎƘŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ǾŜǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ όнрςол ƳǇƎ ŀǘ ōŜǎǘύΦ !ƴπ
ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ тƪ² ƘƻƳŜ ŎƘŀǊƎŜǊΦ 
[ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜǊŎŜŘŜǎ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǿŀȅ 
ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘƻΣ L ǊŜŀƭƭȅ 
όǊŜŀƭƭȅύ ƭƛƪŜŘ ƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ Ǌŀƴ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻƴƭȅ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǝƻǘ ƳŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ 9±ǎΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ нлмтΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǎŜƳƛ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƪŜǇǘ ǘƘŜ aŜǊŎŜŘŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ 
ǇŜǊƛƻŘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǘŀȄ όǘƘŜ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜƳŀƴ ƛƴ ƳŜύ ǎƻ L ƘŀƴŘŜŘ ƛǘ ōŀŎƪΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ wŀƴƎŜ 
wƻǾŜǊ {ǇƻǊǘ όȅŜǎΣ L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻŀƴǎ ƻŦ 
ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǘǊȅ ŀƴ 9± ǎƻ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ .a² 
ƛоΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǳǎ ǘƻ 
9±ǎΦ ²ƘȅΚ  

LΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ς ǘƘŜ wŀƴƎŜ wƻǾŜǊ 
Ŏƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ нн ǇŜƴŎŜ ǇŜǊ ƳƛƭŜ όнт ƳǇƎ ŀǘ 
ϻс ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴύ ƛƴ ŦǳŜƭ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ .a² ƛо 
ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ о ǇŜƴŎŜ ǇŜǊ ƳƛƭŜ όмнǇ 
ǇŜǊ ƪ²Ƙ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘŀǊƛũ ŀǘ п ƳǇƪ²ύΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

bƻǿΣ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōǳǘ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 9± ŎŀǊ ƛǎ 
ǎƳƻƻǘƘ όǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜŀǊōƻȄπ
Ŝǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƎŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎύΣ ǉǳƛŜǘ όƻƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ǉǳƛŜǘύΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƳƻǊŜ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ŀƴ 9± ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ŎƻǳƴǘŜǊ-ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛǘ ŀƴȅ ǿŀȅ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǎŜǊŜƴŜƭȅΦ 

.ƻǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǉǳƛǊƪȅΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ƭƛǧƭŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǎƻƻƴ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎŀǊ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 
wŀƴƎŜ wƻǾŜǊ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ мнл 
ƳƛƭŜǎΦ  

/ƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ .a² ƛо ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мнр ƳƛƭŜǎΚ ²Ŝ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ рлл ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭǳŎƪΣ ǿŜ ǇŀƛŘ ȊŜǊƻ 
όŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ΨŦǳŜƭΩΗ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ нлмфΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƴƛƴŜ-ƳƻƴǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ L 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŎŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳǎŜΦ aȅ ǿƛŦŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƎƛǾŜ 
ǳǇ ǘƘŜ .a² ƛо ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ Ŧǳƭƭȅ ΨŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘΩ ŀǎ 
ƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƴƎŜ wƻǾŜǊ ǿŀǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

aȅ ōŀŘƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ-ƻǳǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōǳȅ ŀ 
tƻǊǎŎƘŜ aŀŎŀƴ Χ ²Ƙŀǘ ŀ ƘǳƎŜ ƳƛǎǘŀƪŜΗ bƻǘ 
ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƛǘ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ŎŀǊ όL ǿƻƴΩǘ ōƻǊŜ ȅƻǳ ŀǎ 
ǘƻ ǿƘȅύ ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ǊƛŘŜ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ Ƴȅ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊ ƻƴ ǎǇŜŜŘ ŘƛŀƭΦ L ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ϻпрл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŀŎƪΗ 

¢ƘŜ tƻǊǎŎƘŜ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ WŀƎǳŀǊ L-
tŀŎŜ 9±Φ ¢ƘŜ L-tŀŎŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ ннл ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ 
Ƴȅ ŎƻƳƳǳǘŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ΨŦǳŜƭΩ ǿŀǎ ϻфл ƻƴ ƻǳǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭ ς ŀ ϻосл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǎŀǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ L-tŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀǎǎƛǎǘ ƳƻŘŜύ 
ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǇŜǊ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎŀŘƭȅΦ {ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ 9± ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ΨƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΩ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛǊƻƴȅ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
L-tŀŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ŎŀǊ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǘƘƛǊŘ-Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ wǳƴƴƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŬƴŜ ōǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ƛǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ΨōǳōōƭŜΩ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǉǳŜǳŜ ŀǘ ōǳǎȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 
ΨŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΩ όŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΣ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭŜǊ ŀǘ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƳŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ [ǳǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜπ
ŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǳǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ .ŜǊƪπ
ǎƘƛǊŜΦ IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 9±ǎΣ ǿŜ ƴƻǿ 
ƴŜŜŘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ƻǳǊ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎΦ 

L ƴƻǿ ŘǊƛǾŜ ŀ ¢Ŝǎƭŀ aƻŘŜƭ о tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊ L ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ¢Ŝǎƭŀ 
Ŧŀƴōƻȅ όLΩƳ ƴƻǘύ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 9± ƻƴ ǎŀƭŜ 
ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ 
Ǿƛŀ ƛǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ {ǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜǊǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ¢Ŝǎƭŀ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 
9±ǎΣ ŎƘŀǊƎŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ 
ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƎŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
¸ƻǳ ǎƛƳǇƭȅ Ǉǳƭƭ ǳǇ όǘƘŜ ŎŀǊ ǇǊŜ-ƘŜŀǘǎ ƛǘǎŜƭŦ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅύΣ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ōƛƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪΦ Lǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ррл ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
όƻƊŜƴ ƘƛƎƘŜǊύ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ !ǎ ŀ ŎƻƳπ
ǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ L ŜǾŜǊ 
όŜǾŜǊύ ǎŀǿ ƻƴ ǘƘŜ L-tŀŎŜ ǿŀǎ нлл ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ 
ƘƻǳǊ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

aȅ ǿƛŦŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŘǊƛǾŜǎ ŀ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ L5ΦоΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 
нлл ƳƛƭŜǎ ǎƻ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻ ƻǊ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀƴ 9±Σ ǇƭŜŀǎŜ 
ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ 

LŦ ȅƻǳ  ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 
ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜΣ wƻōƛƴ ƻũŜǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦ 

лп ¢hwv¦9  {ǳƳƳŜǊ нлнм  

²Ƙȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 

ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 



 

¢hwv¦9 {ǳƳƳŜǊ нлнм 

L ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƎŜǎǝŎǳƭŀǝƴƎ ŀǘ ƳŜ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊ ōŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ǿƘŜŜƭ ƛƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƻũŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ L 
ǎƘƻǿ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇƻƛƴǘǎΦ  

wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊπ
ǘŀƪŜΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭπ
ƳŜǘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŬǧŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴǎΦ bƻǘ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǎƻƳŜ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ 
ŦŀŎǘƻǊȅ ŬǩƴƎ ŘŀǎƘ ŎŀƳǎ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΦ  

лр 

/ŀƳŜǊŀǎ ƛƴ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀπ
ƭŜƴǘ ŀǎ ƴŜǿ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜΣ 
ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ 
ƪƴƻǿ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀƛŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǾŜǊǎŜ 
ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ōǳǘ ƻƴŜ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴΦ 
{ƻƳŜ ŎŀǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ 
ŀǊŜ ǎǝǘŎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ослÁ ŀŜǊƛŀƭ 
ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ŜǾŜƴ ǎŀŦŜǊΦ  
{ƻƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛπ

ƻǊ ƳƛǊǊƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ƳƛǊǊƻǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ƴƻǿ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴπ
ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾπ
ŜǊΩǎ ǎƛŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜǎ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜŜΣ ƛƴ ŀƭƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛŘŜ 
ƳƛǊǊƻǊǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŘǊŀƎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƳƛǊǊƻǊǎΦ Iŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΚ L Řƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōƭƛƴŘ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƛǎǎǳŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ bƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊϥǎ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƳƛǊǊƻǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳŀƴƻŜǳπ
ǾǊŜǎ ƭŜǎǎ ǎŀŦŜΦ 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƭŀǿ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǎŜ wŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴǎ мфусΣ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘǿƻ ƳƛǊǊƻǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ мǎǘ WǳƴŜ мфту όƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘύΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ-ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ƛǎ ƻōǎŎǳǊŜŘΣ 
ǘƘŜƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ŀƊŜǊ мǎǘ WǳƴŜ мфту 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛŘŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ƛƴǘŀŎǘΦ  

CŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ǳƴŘŀƳŀƎŜŘ ǊŜŀǊ-ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻũǎƛŘŜ ƳƛǊǊƻǊΦ aƛǊǊƻǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘŀŎǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜƘƛƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻǘƻǊƛǎǘΦ ! ŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻũǎƛŘŜ ƳƛǊπ
ǊƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳũŜǊπ
ƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘ ƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƘŀǊƳ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ! ŎŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ƻũǎƛŘŜ ƳƛǊǊƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŧŀƛƭ ŀƴ ah¢Φ ¢ƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ϥŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ǿƛǎƛƻƴϥ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŎŀƳπ
ŜǊŀ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ah¢Φ 
 
/ŀŘƛƭƭŀŎΩǎ ƴŜǿ /¢р ŎƻƳǇŀŎǘ ǎŜŘŀƴ Ƙŀǎ ŀ 
ƘŀƴŘǎ-ŦǊŜŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
Ƴƻǎǘ ¦Φ{Φ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǧŜƴǝǾŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ .a² Ƙŀǎ ŀƴ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƛǘǎ ƭŀǘŜǎǘ 
ƳƻŘŜƭ ·р ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ 
ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ bƻǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƴŜΣ ¢Ŝǎƭŀ 
Ƙŀǎ ŎŀƳŜǊŀǎ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ŜȄǘŜǊπ
ƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ослÁ ƻŦ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ōǳǘ 
ǎƻƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ Yƛŀ Yфлл Ƙŀǎ мс 
ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ōƭƛƴŘ 
ǎǇƻǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
нлмф aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ D[{ ǳǎŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ-
ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ǝƭǘ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴǘƻ ŎƻǊƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǊƛŘŜ ƻƴ 
ŀƴŘ ƻũ ǊƻŀŘΦ ±ƻƭǾƻ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴ-Ŏŀōƛƴ ŎŀƳπ
ŜǊŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нр҈ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 
ŘŀǎƘ ŎŀƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳǊŜǊǎ 
ǳǎƛƴƎ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ ŘƛǎǇǳǘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ ƳŀƪŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊŎƭŀƛƳǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƎǊŜŀǘ 
¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀǎƘ /ŀƳ {ŀŦŜǘȅ tƻǊǘŀƭ όb5{tύ 
ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘŀǎƘ ŎŀƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ōǳǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǎǳōƳƛǘ ŘŀǎƘ ŎŀƳ ŦƻƻǘŀƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ 
 
L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƛƴ 
Ƴȅ ŎŀǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǎƴƛǇπ
ǇŜǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 
ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǿƘƻ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ L ŀƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ƎŀǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘΦ  

¢ILbYLbD hC a!YLbD ¢I9  {²L¢/IΚ 

wƻōƛƴ .ŀƪŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀōƻǳǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƳȅǘƘǎΥ- 

wŀƴƎŜ !ƴȄƛŜǘȅ ς aȅ ǾƛŜǿ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ aƻǎǘ 
9±ǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƭŜǎΦ !ǘ Ƴȅ ŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀƴ Ƴȅ ōƭŀŘŘŜǊΗ {ƻ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ L Ŏŀƴ ΨǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΩ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ƴȅ ŎŀǊ 
ǿƘƛƭǎǘ ƎǊŀōōƛƴƎ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΣ Ƴȅ 9± ǿƛƭƭ 
ōŜ ΨƎƻƻŘ ǘƻ ƎƻΩΦ 

wǳƴƴƛƴƎ /ƻǎǘόǎύ ς !ǎ ŀ ΨǊƻǳƎƘ ŎǳǘΩ ŎŀƭŎǳƭŀπ
ǝƻƴ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƘŀǊƎŜύΣ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ 9± ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ нл ǘƻ 
нр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
Ŧƻǎǎƛƭ-ŦǳŜƭƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

IƻƳŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ ς DŜǘ ŀ ŎƘŀǊƎŜǊ όǘƘŜ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ƛǘύ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊ 9± 
ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ tƭǳƎ ƛǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ όƻƴ ŀ 
ŎƘŜŀǇŜǊ ǘŀǊƛũύ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎΦ 

5ƻ ¸ƻǳǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ς ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 9± ȅƻǳ ōǳȅ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŭǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
9± ƘŀǘŜǊǎΦ 

5ƻƴΩǘ .Ŝ !ŦǊŀƛŘ ς LŦ 9±ǎ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ŜǾŜǊ Ǝƻ ōŀŎƪΦ 

http://www.legislation.gov.uk/uksi/1986/1078/part/II/chapter/E/crossheading/mirrors/made
http://www.legislation.gov.uk/uksi/1986/1078/part/II/chapter/E/crossheading/mirrors/made


 

 

 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǿŜŘŜ 

5ŀǾŜ wƻōŜǊǘǎƘŀǿ 

! /олΚ  IƳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜΩǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴΚ ! ǇǊŜǧȅ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ L ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ ŎŀǊ LΩƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ƴƻǿΦ L Řƻ ƭƛƪŜ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊŘƻƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƻƭǾƻ /ол ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ  

{ƻ Ƙƻǿ ŘƛŘ L ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ /ол ƻƴ Ƴȅ ŘǊƛǾŜǿŀȅΚ ¢ƘŜ ±ƻƭǾƻ ±рл ŜǎǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊǇƻƻƭ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ L ŘǊƻǾŜ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻǊ ǎƻ ŀƎƻ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻũ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǾŜǊȅ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ /ол ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻǳǇŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±рлΣ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƻǿŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ-ƪƴƻǿƴ {пл ǎŀƭƻƻƴΦ Wǳǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ /тл ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ±ƻƭǾƻΩǎ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōǳȅŜǊΩǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎΧ 

!ƴȅǿŀȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !ǳǘƻŎŀǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ L ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /олΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƳƳŀπ
ǊƛǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ΨƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƅŀǿŜŘΩ ŎŀǊΦ /ƭŀǎǎƛŎ ǳƴŘŜǊŘƻƎΦ L ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘΦ 

L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /олΦ bƻǘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘŀƛƭƎŀǘŜΦ bƻǘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘŀōƭȅ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ΨŎƭŜŀǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ōƻƻǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΩΦ bƻǘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ƅƻŀǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎƻƭŜΦ bƻǘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘŜƴǘ ǎŜǘǳǇ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǊŜŀǊ ǇŀǊŎŜƭ ǎƘŜƭŦΦ L ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
/олǎ ƘŀǾŜ ƘŜŀǘŜŘ ǎŜŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŎŀǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŜȄǘǊŀΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿƘƻ 
ŘƻŜǎ ǿƛƴǘŜǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ǿŜŘŜǎΚ 

{ƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ aȅ ƴŜȄǘ ŎŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ±ƻƭǾƻ /олΣ ŀƴŘ L Řǳƭȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƻǳǘƭŜǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ Lƴ Řƻπ
ƛƴƎ ǎƻΣ L ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻŘŘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎΥ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳΗ LΩǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎΦ tŜǊπ
ƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŘŜŀƭŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ол ǿŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 

LƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘƘŜƴΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ bƻǩƴƎƘŀƳ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎŜǧƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀǊǘ-ƭƻƻƪƛƴƎ 
нллу мΦс ǇŜǘǊƻƭΦ LΩŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ǇŜǘǊƻƭ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ нΦл ƻǊ нΦп р-ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻΦ ¢ƘŜ мΦс ǳƴƛǘ ƛǎ ŀ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ CƻǊŘ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ L ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǇǳǩƴƎ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀōƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

{ƻ ŀ ŘŜŀƭ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ L ǎŜǘ ƻũ ōŀŎƪ ǘƻ [ŜŜŘǎ ƻƴ ŀ ǎǳƴƴȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǎƘƛƴȅ ƴŜǿ ŎŀǊΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Χ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ ²ƛǘƘ 
ƻōǾƛƻǳǎ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ǾƛōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ǊƛƎƘǘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŀƭ LϥŘ ŀƎǊŜŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ƭƻǿŜǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǊƳ ōǳǎƘŜǎ όŀ ŎƻƳƳƻƴ ah¢ Ŧŀƛƭ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {плκ±рлκ/олύΦ 
¢ƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ƘŀŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ƻǳǘΣ ōǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀŘƴΩǘ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀǊǘΦ hƘ ŘŜŀǊ Χ ƘŀŘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƭŜƳƻƴΚ ! 
ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎǊŀƴƪ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōŜƛƴƎ ŀǘ ŦŀǳƭǘΣ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛǘ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ±ƻƭǾƻ-ōǊŀƴŘŜŘ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΗ Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎƻǊǘŜŘΣ ŀ ƴŜǿ ōŀǧŜǊȅ ŬǧŜŘΣ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŀƳōŜƭǘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘȅǊŜǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ 

{ƻ ŦŀǊ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƘŜƴΦ ¢Ƙŀǘ мΦс ǳƴƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ƭƛǾŜƭȅΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊŦǳƭ ŜƴƎƛƴŜΣ плҌ ƳǇƎ ƛǎ ŀ ōƻƴǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ 
ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƛǘΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƘŜŀǘŜŘ ǎŜŀǘǎ ƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜΦ  

!ƭƭ ǎŜǘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜƴΦ LΩƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ƎŜǘǎ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŀǊ ǾƛŜǿΦ 

¢hwv¦9 {ǳƳƳŜǊ нлнм лс 



 

¢hwv¦9 {ǳƳƳŜǊ нлнм лт 

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ мусуΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ 
ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǌŀƛƭπ
ǿŀȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŎƻƭƻǳǊǎΣ 
ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻ 
ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ǿŀǎ нп ŦŜŜǘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦Y 
ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎ ƛƴ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ-ǇƻǿŜǊŜŘ 
ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƊŜǊ ƻōπ
ǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 
DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΤ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ Ǉƻπ
ƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘǳǝŜǎ ŀǎ ǘǊŀŶŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ǘǊŀŶŎ ƅƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΤ ŬǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϻмлл ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ǿŜŜƪΩǎ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿŀǎ ϻс ǘƻ ϻт ŀƴŘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ǊŀǇƛŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ǇƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ŬȄŜŘ-
ǝƳŜ ǇƭŀƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎΣ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŬȄŜŘ-ǝƳŜ Ǉƭŀƴǎ ōȅ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƻũǎŜǘ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ΨƎǊŜŜƴ 
ǿŀǾŜΩ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀǊǘŜπ
Ǌƛŀƭ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜπ
ŬƴŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎπ
ƴŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇƭƛǘΣ 
ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƻũǎŜǘ ǝƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ 
ŬȄŜŘ-ǝƳŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘπ
ƭȅΣ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ŎŜƴπ
ǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ǳǊōŀƴ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ό¦¢/ύ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ 
Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻ-
ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ŀ Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŘΣ 
ŀƳōŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻũǎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ  

! ǘǊŀŶŎ-ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ 
ǎƛƎƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ όŎȅŎƭŜǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇƭƛǘǎ ŀƴŘ 
ƻũǎŜǘǎύ ǿƘƛŎƘ ƻǇǝƳƛǎŜǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ 
ǝƳŜ ƻǊ ǎǘƻǇǎΣ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¦¢/ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŜǊƳŜŘ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀŶŎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ό¦¢a/ύΦ 
¦¢/ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ōŜǧŜǊ ǘǊŀŶŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎǘƻǇΦ ¦¢/ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ƻǊ ŘŜǘŜǊ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜǎ ƻǊ 
ŀǊŜŀǎΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǉǳŜǳƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¦¢/ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪπ
ǎƘƛǊŜΦ .ǊŀŘŦƻǊŘΣ YƛǊƪƭŜŜǎ ŀƴŘ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ¦¢a/ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ /ŀƭŘŜǊŘŀƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ƛǘǎ 
¦¢a/ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ [ŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪπ
ǎƘƛǊŜ ¦¢a/ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ 
ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ōŀǎŜŘ ŀǘ 
aŜǊǊƛƻƴ IƻǳǎŜ ƛƴ [ŜŜŘǎΦ bƻ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘ 
ǿƛǘƘ мслл ǎŜǘǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΣ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ //¢± ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
IŜǊŜΩǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǝƻ 
ǘƻ [ŜŜŘǎΣ ŘǊƛǾŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ [ƻƻǇ 
wƻŀŘ ŀƴŘ ŀǎ ǇŜǊ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ōǳǘ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ǘƻ ƎƻΦ {ŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ƭŀƴŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǊƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊǳǎƘ 
ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎǳŀǊπ
ŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳΦ 5ǊƛǾŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƻǇ wƻŀŘ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƻǊƪǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ 

¦¢/Κ 
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±ŜƘƛŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƴŜǿ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻŘπ
ŜǊƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎǊƛƳŜ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ ! 
ƳƻŘŜǊƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ 
ƻŦ млл ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘǎ ό9/¦ǎύ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǿƴǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ 
ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜϥǎ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ōȅ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ 9/¦ǎΣ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘƻǎŜ 9/¦ǎ ŀƴŘ ōŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 9/¦ǎ 
ŦƻǊ Řŀǘŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŀƛǊōŀƎ 9/¦Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōƻȄ ƻǊ 
ŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ ƛǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘΣ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘΣ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴƎƭŜΣ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀπ
ǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ǇŜŘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 

hƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴ ŀƛǊōŀƎ 
9/¦ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ ƴƻƴ
-ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘΦ ! ƴƻƴ-ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊōŀƎ 9/¦ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǇǊŜ-ǘŜƴǎƛƻƴŜǊǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊōŀƎǎΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊōŀƎ 
9/¦ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎ 
ǿƻǊǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻƴ-ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘπ
ŜŘΦ ²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƛǊōŀƎǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻũ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ 
ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊ-Ƴƛǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řŀǘŀ 
Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

! ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊōŀƎǎ ŀƴŘ 
ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǇǊŜ-ǘŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǾŜ 
ǎŜŎƻƴŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9/¦Φ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴ-ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ Řŀǘŀ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ƴƻƴ-ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻƴ-
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΥ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊōŀƎ 9/¦ Ƙŀǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜϥǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ слƳǇƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ōŜǘǿŜŜƴ оΦр ŀƴŘ о ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ 
Řƻǿƴ ōǳǘ Ƙŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ нтƳǇƘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 9/¦ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

²Ƙƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Řƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊōŀƎ 9/¦Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŀǎƘ ƛƴǾŜǎǝπ
ƎŀǘƻǊǎ ǎƻ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŀǎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

ǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊŀǎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ Ŧŀǘŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻǇ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊƛπ
ƻǳǎ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ  

±ŜƘƛŎƭŜ {ȅǎǘŜƳǎ CƻǊŜƴǎƛŎǎ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ф 



 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƴŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǳŘƛ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 5ŀǘŀ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ 
ǘƘŜƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻǊ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 9/¦ǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǘŀƛƴƳŜƴǘ 9/¦Φ aƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎǘŜǊŜƻΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǊ ǎǘŜǊŜƻ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŦƻǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϥ ŀƴŘ 
ϥŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘϥΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎŀǘƴŀǾǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ŀ ŘƻƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ 
ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9/¦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ƛǘ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜ ƛǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴŦƻǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŘƻƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ƻǇŜƴŜŘΣ ǿƘŜƴ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ²ƛ-Cƛ ǊƻǳǘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƛǘǎ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 
ƛƴ ƛǘǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛŘ ƳŀǊƪ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳŜ 
ŀƴŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǘƻǊŜΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǘŀƛƴƳŜƴǘ 
9/¦ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ Dt{ ŬȄŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ LŦ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƻƻǊǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘΣ 
ǘƘŜƴ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƪƴƻŎƪǎ 
ǎƻƳŜōƻŘȅ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƪƛƭƭǎ ǘƘŜƳ ōǳǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ƙƛǘ ŀ ōƛƴ 
ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀȅ ǘŜƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛŦ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘ 
ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻũΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƴ ƛƴŦƻǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9/¦ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ ƻǊ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ 
ŀƴ ƛƴŦƻǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊōŀƎ 9/¦Σ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀƴ ƻǿƴŜǊϥǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŎŀǎŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ 
ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǎǎŎƻŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ 5ƻ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǎǎŎƻŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΚ L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ 
ǎŀȅ ƴƻΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŘƛũŜǊπ
ŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŎŀǊ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜΣ ƳŀƪŜΣ 
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ !ǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ орл ƴŜǿ ŎŀǊǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ bƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘΦ 

bƻŜƭ [ƻǿŘƻƴ ƛǎ ŀ ±ŜƘƛŎƭŜ {ȅǎǘŜƳǎ CƻǊŜƴǎƛŎǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 

¦Y  5ŜǘŜŎǝǾŜΦ Iƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ IŀǊǇŜǊ {Ƙŀǿ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

[ǘŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƳƻǊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ aƻǘƻǊōƛƪŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 

aŀǊŎƘ нлнл ŀƴŘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ōƛƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ 
ōȅ tŀǳƭ hȄōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ Wŀȅ [ǳŎŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘ 5ŀƭŜ /ŀũǊŜȅΦ  

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aƻǘƻǊōƛƪŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘƻΚ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ¦YΩǎ ŬǊǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŦǊŜŜ ōƛƪŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƛǘȅΦ 

¶ .ǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ IŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻƻƭ ƪƛǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
ǎŎƘŜƳŜΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛπ
ǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀŘƳƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎǊƻǿŘŦǳƴŘ ǇŀƎŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜ ǘƻ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aƻǘƻǊōƛƪŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нр ŜǾŜƴǘǎ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ǳǇŜǊōƛƪŜǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƛƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ōǊŀƴŘŜŘ ƳƻǘƻǊōƛƪŜΣ ǇƻǇ-ǳǇ ǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aƻǘƻǊōƛƪŜ 
ōǊŀƴŘ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 9ǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΦ  

æĖÙÙ ÿÙĀġÀú ëÙÀúġë ĚĥēēĆĖġ ĚÙĖıíÎÙ
æĆĖ ġëÙ Ìí÷ÙĖ ÎĆÿÿĥĀíġĴ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜΥ 

ǿǿǿΦǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƳƘƳƻǘƻǊōƛƪŜ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳƘƳƻǘƻǊōƛƪŜ 

ǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳκŎƻƳκƳƘƳƻǘƻǊōƛƪŜ 

ŜƳŀƛƭΥƛƴŦƻϪƳƘƳƻǘƻǊōƛƪŜΦŎƻƳ 

ǘŜƭΥлтффл ртусуп 

¢hwv¦9 {ǳƳƳŜǊ нлнм лф



 

¢hwv¦9 {ǳƳƳŜǊ нлнм 

L ǇŀǎǎŜŘ Ƴȅ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ƛƴ 
мфсф ƛƴ ŀ .ŜŘπ
ŦƻǊŘ 5ƻǊƳƻōƛƭŜΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ 
ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŦŜǊǊȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎǳƳƳŜǊΣ L ŘǊƻǾŜ 
ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ DƭŜƴǳƛƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΤ ŀ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ǿŜƭƭ 
ƻǾŜǊ орл ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

vǳƛǘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘƭȅΣ Ƴȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ Ƨƻō Ŝƴπ
ǘŀƛƭŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊȅ ǊƻǳƴŘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǎƘƻǇǎ ƛƴ [ŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ .ŜŘπ
ŦƻǊŘΣ ōǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜ ƘŀŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǎǇŜŜŘ ŎƻƭǳƳƴ-ŎƘŀƴƎŜ ƎŜŀǊπ
ōƻȄ ǿƘŜǊŜŀǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳǊ-ǎǇŜŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ L 
ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪπ
ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘŜǊƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜƘƛƴŘΦ  

! ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ ƭŀǘŜǊΣ ŦŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ 
ōƻƴƴŜǘ ǘƻ ŀ CƻǊŘ ½ŜǇƘȅǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ CƻǊŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǝƳŜǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƧƻōΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŘǊƛǾπ
ƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ /ƻƳƳŜǊ ƳƻōƛƭŜ ǎƘƻǇ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜǎ ƻŦ [ŜŜŘǎΦ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǝƎƘǘ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǇŀǊƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎπ
ƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ŘƻƻǊ ƳƛǊǊƻǊǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ L ƳƻǾŜŘ ǎƭƻǿƭȅ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜΦ 

мл 

 

aŜŜǘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ - !ƴŘȅ ¢ǿŀƛǘŜǎ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎΣ L 
ōƻǳƎƘǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ aƪ LL ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ 
ƛǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ L ƻǿƴŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ƻŦ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ /ƻǊǝƴŀΣ aŀƎƴǳƳΣ 
Cƛŀǘ мнп {ǇŜŎƛŀƭ ¢ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ /ŀǾŀƭƛŜǊ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘΣ ƻƴŎŜ L ƘŀŘ ōŀǊǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
Řƻǿƴ ǘƻ Ŭǘ Ƴȅ ǇƻŎƪŜǘΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ƻǿƴπ
ŜǊ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎǎΦ 

aȅ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎŀǊ ǿŀǎ Ƴȅ {ŎƛƳƛǘŀǊ 
D¢9Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƭǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ƨƻȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǇŜǘǊƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǊŜŀƭπ
ƛǘȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 
ƻƊŜƴ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƎŜǘ ŀƭƭ Ƴȅ ōŀƴŘ ƎŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƛŦ L ǿŀǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ƛŦ L ǿŀǎ 
ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƴƛŎŜ ŘǊƛǾŜ ŀǎ ƛǘ 
ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘΦ 
IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŀǊΣ ŀƴ !ǳŘƛ 
{оΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ лςсл ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƘŀƭŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ Ŧǳǎǎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ 
!ǳŘƛ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƻǘ ƭŜǎǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƛƳƛǘŀǊ ǘƘŀǘ L 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ L!a ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ !Řπ
ǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾŜǊǎΩ ¢ŜǎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊπ
ǿŀǊŘǎΣ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǳǘƻǊ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳΣ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊΦ L ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ wƻ{t! 
ƴƻǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǊŜǘŜǎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ L ŀƭǎƻ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǳǘƻǊ ŀƎŀƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǎǝƭƭ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀōƻǳǘΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ΨŀŘƳƻƴƛǎƘƛƴƎΩ 
ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘǊƛǾŜǎΗ 

aȅ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ L ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ƻŦ ŀ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘǳƻΣ 
ǿƘŜƴ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǎƛǘŜǎΣ ƳŀƪŜǎ ƭƛŦŜ 
ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǊŜǾŜǊǎŜǎΦ aȅ /ƻƳƳŜǊ ƳƻōƛƭŜ ǎƘƻǇ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ ŀǎ ŀƴ ŜƛƎƘǘŜŜƴ-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜ ŀǘ ƻǳǊ ½ƻƻƳ 
/ŀǊ ¢ǳǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊπ
ƛƴƎ !ƴŘȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ !ƴŘȅ ¢ aŀǊŎǳǎ 
ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ IŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ǿƛǘƘ ǝƳŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ .ŀŎƘ ƻǊ ŀ ǎƻƴƎ 
ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ƻŎƪŘƻǿƴΣ ǘŀƪŜ ŀ ǇŜŜƪΦ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  9ŘƛǘƻǊ 

 

5ƻ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ǘŀƭŜƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ 

ǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΚ 

wƻ{t! !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎ ¢Ŝǎǘ 

bhb9 I9[5 

    

wƻ{t! !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¢Ŝǎǘ 

bhb9 I9[5 


